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DEFINIZIONI

Agenti della Riscossione

Aree a Rischio

CCNL

Codice Etico

Collaboratori

EQUITALIA o Capogruppo
o Holding o Societa Madre
Destinatari

Decreto

Dipendenti

Enti

Funzioni o Funzione

Interlocutori

Linee Guida

Modelli o Modello

Organi Sociali

Societa in cui Equitalia S.p.A. detiene una partecipazione
di controllo

le aree di attivita aziendale nel cui ambito risulta profilarsi,
in termini piu concreti, il rischio di commissione dei Reati
contemplati dal D. Lgs. 231/2001

contratto collettivo nazionale di lavoro applicabile ai
Dipendenti;

Codice Etico adottato da Equitalia Gerit Spa, con delibera
del Consiglio di amministrazione;

coloro che agiscono in nome e/o per conto di Equitalia
Gerit Spa sulla base di apposito mandato o di altro vincolo
contrattuale;

Equitalia S.p.A.

Tutti i soggetti destinatari del Modello ed in particolare
Amministratori, Dipendenti, Collaboratori e Interlocutori

il D. Lgs. n. 231/01, come successivamente modificato e
integrato;

tutti i lavoratori subordinati di Equitalia Gerit Spa (compresi
i dirigenti);

societa, associazioni, consorzi, ecc.,rilevanti ai sensi del
D. Lgs. 231/01

strutture organizzative di primo livello della Equitalia Gerit
Spa

ad esclusione dei Collaboratori, tutte le controparti
contrattuali di Equitalia Gerit Spa, indifferentemente
persone fisiche o giuridiche, quali fornitori, clienti ed in
generale tutti i soggetti verso o da parte dei quali Equitalia
Gerit Spa eroghi o riceva una qualunque prestazione
contrattualmente;

le Linee Guida per la costruzione dei modelli di
organizzazione, gestione e controllo secondo il Decreto.

i modelli o il modello di organizzazione, gestione e
controllo previsti dal Decreto

il Consiglio di amministrazione ed il Collegio sindacale di
Equitalia Gerit Spa



Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231

Organismo di Vigilanza o | 60rgani smo di Vigilanza ai
Organismo o OdV

P.A. qualsiasi Pubblica Amministrazione, inclusi i relativi
esponenti nella loro veste di pubblici ufficiali o incaricati di
pubblico servizio anche di fatto; nonché, i membri degli
Organi delle Comunita Europee e i funzionari delle
Comunita Europee e di Stati esteri

Reati o Reato i reati rilevanti a norma del Decreto

SOCI ETADO EQUITALIA GERIT SPA
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1. IL DECRETO LEGISLATIVO N. 231/2001 E LA NORMATIVA RILEVANTE
Con il Decreto Legislativo 8 giugno 2001,
responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle
associazioni anche prive dipersonal i t© giuri dica, a norma d

29 settembre 2000, n. 3000 ( dadeguaelai to i
normativa interna in materia di responsabilita delle persone giuridiche alle
convenzioni internazionali ¢ u i | 61 t aterhpa adérito, qgali:” d a

- la Convenzione di Bruxelles della Comunita Europea del 26 luglio 1995 sulla
tutela degli interessi finanziari;

- la Convenzione di Bruxelles del 26 maggio 1997, sulla lotta alla corruzione

- la Convenzione OCSE del 17 dicembre 1997 sulla lotta alla corruzione di
pubblici ufficiali stranieri nelle operazioni economiche e internazionali.

1 Decreto ha introdott oegime Hilrésponshbiliaa me nt o
amministrativa (riferibile sostanzialmente alla responsabilita penale) a carico

degli enti (da intendersi come societa, associazioni, consorzi, ecc., di seguito
denominat.i AENti 0) per alcunenefldabt ns peeiss
oppure a vantaggio degli stessi Enti, da:

- persone fisiche che rivestano funzioni di rappresentanza, amministrazione o
direzione degli Enti stessi o di una loro unitd organizzativa dotata di
autonomia finanziaria e funzionale;

- persone fisiche che esercitino, anche di fatto, la gestione e il controllo degl
Enti medesimi;

- persone fisiche sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti
sopra indicati.

Tale responsabilita si aggiunge a quella (penale) della persona fisica che ha
realizzato materialmente il reato.

Quanto ai Reati societari sanzionati dal Decreto, & sufficiente che vi sia

| 6el emento dell 6interesse, a nulla rilevan
dall a commi ssione dell dillecito

Pri ma del |l 6entrata i n vigore del Decreto
responsabilit?” penal e post o adpaskibilithadi t . 27

giudicare ed eventualmente condannare in sede penale gli Enti in relazione a
reati commessi nel loro interesse, potendo sussistere soltanto una responsabilita
solidale in sede civile per il danno eventualmente cagionato dal proprio

dipendente ovvero per |l 6obbligazione civile d
pagamento della multa o dell ammenda del di
(artt. 196 e 197 c.p.p.).

1.1 FATTISPECIE DI REATO PREVISTE DAL DECRETO
Le fattispecie di Reato suscettibili i in base al Decreto i di configurare la
responsabilit?’ ammini strativa del |l 6ENnt e S

elencate dal legislatore.
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Per effetto anche di provvedimenti normativi successivi, il novero dei Reati
stato nel tempo ampliato, sino a ricomprendere allo stato:

1. Reati contro la P.A. (richiamati agli artt. 24 e 25 del Decreto):

- malversazione a danno dello Stato o di altro Ente pubblico (art. 316-bis
c.p.);

- indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato o di altro Ente
pubblico (art. 316-ter c.p.);

- truffa in danno dello Stato o di un Ente pubblico (art. 640, comma 2, n.
1, c.p.);

- truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640-
bis c.p.);

- frode informatica a danno dello Stato o di altro Ente pubblico (art. 640-
ter c.p.);

- concussione (art. 317 c.p.);

- corruzione (artt. 318, 319, 320 e 322-bis c.p.);
- istigazione alla corruzione (322 c.p.);

- corruzione in atti giudiziari (319-ter c.p.);

- peculato, concussione, corruzione e istigazione alla corruzione di
membri degli organi delle Comunita Europee e di funzionari delle
Comunita Europee e di Stati esteri (art. 322-bis c.p.).

2. llleciti amministrativi in dipendenza di delitti informatici e trattamento illecito
didati(r i chi amat i-bisdehDetréiod, r t . 24

Documenti informatici (art. 491-bis),
- Accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico (art. 615-ter);

- Detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi
informatici o telematici, (art. 615-quater);

- Diffusione di programmi diretti a danneggiare o interrompere un sistema
informatico, (art. 615-quinquies);

- Intercettazione, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni
informatiche o telematiche (art. 617-quater);

- Installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire o
interrompere comunicazioni informatiche o telematiche (art. 617-
quinquies);

- Danneggiamento di sistemi informatici e telematici, dati e programmi
informatici (art. 635-bis);

- Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici utilizzati
dallo Stato o da altro ente pubblico o comunque di pubblica utilita (art.
635-ter);

- Danneggiamento di sistemi informatici e telematici (art. 635-quater);

- Danneggiamento di sistemi informatici o telematici di pubblica utilita
(art. 635-quinquies);
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Truffa del certificatore di firma elettronica(art. 640-quinquies).

3. Delitti in materia di falsita in monete, in carte di pubblico credito e in valori

di

boll o (ri cibisdehnbedeto): dal | 6art . 25

falsificazione di monete, spendita e introduzione nello Stato, previo
concerto, di monete falsificate (art. 453 c.p.);

alterazione di monete (art. 454 c.p.);

spendita e introduzione nello Stato, senza concerto, di monete
falsificate (art. 455 c.p.);

spendita di monete falsificate ricevute in buona fede (art. 457 c.p.);

falsificazione di valori di bollo, introduzione nello Stato, acquisto,
detenzione o messa in circolazione di valori di bollo falsificati (art. 459

c.p.);

contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione di carte di
pubblico credito o di valori di bollo (art. 460 c.p.);

fabbricazione o detenzione di filigrane o di strumenti destinati alla
falsificazione di monete, di valori di bollo o di carta filigranata (art. 461
c.p.);

uso di valori di bollo contraffatti o alterati (art. 464, commi 1 e 2, c.p.).

4. Reati societari (richiamati d a | dy del Decreto? 5

false comunicazioni sociali (art. 2621 cod. civ.);

false comunicazioni sociali in danno dei soci o dei creditori (art. 2622,
commi 1 e 3, cod. civ.);

falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societa di revisione
(art. 2624, commi 1 e 2, cod. civ.);

impedito controllo (art. 2625 comma 2 cod. civ.);
indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626 cod. civ.);
illegale ripartizione degli utili e delle riserve (art. 2627 cod. civ.);

illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante
(art. 2628 cod. civ.);

operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 cod. civ.);
formazione fittizia del capitale (art. 2632 cod. civ.);

indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori (art. 2633
cod. civ.);

ill ecita influenza sull 6assembl ea

aggiotaggio (art. 2637 cod. civ.);

omessa comunicazione del conflitto di interessi (art. 2629-bis cod. civ.);

ostacolo all 6esercizio dell e fanzazi

(art. 2638, commi 1 e 2, cod. civ.).

(art.

oni
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5. Del i tt con finalit?®” di terrorismo o d
ri chi amat i-quatea el Dearetad, il quale fa riferimento sia alle
fattispecie individuate del codice penale e dalle leggi speciali in materia,

sia alle disposizioni di cui all éart. 2
repressione del finanziamento al terrorismo fatta a New York il 9 dicembre

19990; tra cui rientrano:

- pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili, ind i vi duat i all

583-bis del codice penale

6. Delitti contro la personalita individuale (art. 25-quinquies, inserito dalla
Legge 228/2003):

- riduzione in 0 mantenimento in schiavitu (art. 600 c.p.);

- tratta e commercio di schiavi (art. 601 c.p.);

- alienazione e acquisto di schiavi (art. 602 c.p.);

- prostituzione minorile (art. 600-bis commi 1 e 2 c.p.);
- pornografia minorile (art. 600-ter c.p.);

- iniziative turistiche volte allo sfruttamento della prostituzione minorile
(art. 600-quinquies c.p.);

- detenzione di materiale pornografico (art. 600-quater c.p.).

7. Reati di abuso di informazioni privilegiate e di manipolazione del mercato,
richi amati -seties] | @drreati di2ifbmar ket 0 ,0ebus e
precisamente i reati di:

- abuso di informazioni privilegiate (art. 184 Testo unico della finanza);
- manipolazione del mercato (art. 185 Testo unico della finanza).

8. Reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi 0 gravissime, commessi
con violazione delle norme infortunisti
salute sul lavoro (art. 25 i septies, D. Lgs. 231/2001 i aggiunto dalla L. 3
agosto 2007, n. 123, art. 9):

- omicidio colposo (art. 589 c.p.), con violazione delle norme
infortunistiche e sullatutelad e | | 6i gi ene e dell a salut e

- lesioni personali colpose (art. 590, comma 3 c.p.), con violazione delle
norme infortunistiche e sullatutelad e | | 6i gi ene e del l a sal

9. Reati transnazionalir i ¢ hi a ma t10 delthd éged146/2006, recante

fiRati fica ed esecuzione dell &N&Zomvenzio
Unite contro il crimine organizzato transnazionale, adottati dalllAssemblea
generale il 15 novembre 2000 ed il 31 ma
Si applica il Decreto solo se tali reati sono configurabili come

transnazionali.

10
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Si considera reato transnazionale il reato punito con la pena della
reclusione non inferiore nel massimo a quattro anni, qualora in esso sia
coinvolto un gruppo criminale organizzato, nonché:

- sia commesso in piu di uno Stato;

- ovvero sia commesso in uno Stato, ma una parte sostanziale della
sua preparazione, pianificazione, direzione e controllo avvenga in
un altro Stato;

- ovvero sia commesso in uno Stato, ma in esso sia implicato un
gruppo criminale organizzato impegnato in attivita criminali in piu di
uno Stato;

- ovvero sia commesso in uno Stato ma abbia effetti sostanziali in un
altro Stato.

10. Art. 2571 octies, D. Lgs. 231/200171 (i nseri to n base all dar
del D. Lgs. 231/07):

- ricettazione (art. 648 c.p.);

- riciclaggio (art. 648-bis c.p.);

- impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 648-ter
c.p.).

1.2 | REATI COMMESSI ALLGESTERO

La responsabilita prevista dal Decreto si configura anche in relazione a reati
commessi a, la lcandizoneechie er gli stessi non proceda lo Stato del
luogo in cui é stato commesso il reato e:

- che i reato sia stato commesso all 6est e
|l egato all 6ENnt e;

- che la legge preveda che il colpevole sia punito a richiesta del Ministro della
Giustizia, sempre che la richiesta sia stata formulata anche nei confronti
del | 6 Ent e.

1.3 RESPONSABILITA, SANZIONI E CONDIZIONI DI ESENZIONE

Secondo il dettato del Decret o, | 6Ent e ~— r
Suo interesse 0 a suo vantaggio:

A d aper$one che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o

didirezione del |l 6Ente o di una sua unit”™ org
finanziaria e funzionale, nonché da persone che esercitano, anche di fatto, la
gestione e il controllo dello stesso0  ( &aggktti in fiosizione apicaleo ; art . 5,

comma 1, lett. a) del Decreto);

A da persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di soggetti in posizione
apicalsofgetdti Asottopodti aall 6al,t rcwoimmdi rl
del Decreto).

Per espressa previsione | egislatiwan (art.
ri sponde se |l e persone indicate hanno agit
terzi.

11
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In caso di Reato commesso da un soggetto in posizione apicale e/o subordinato,
|l 6Ente non risponde se, delDece). che (art. 6,

a)l 6or gano albiaradotiatonet efficacemente attuato, prima della
commissione del fatto, Modelli di organizzazione e di gestione idonei a
prevenire Reati della specie di quelli verificatisi;

b) di aver affidato a un Organismo interno, dotato di autonomi poteri di
iniziativa e di controllo, il compito di vigilare sul funzionamento e
|l osservanza del Model | o, nonch® di cur a

c) le persone fisiche abbiano commesso il Reato eludendo fraudolentemente i
modelli di organizzazione e di gestione;

d) non vi sia stata omessa o insufficiente vigilanzada parte del |l 6or ga
cui alla precedente lettera b).

Ne deriva che I 6Ente non sar dunque, as:
organi zzative adottate con | dapprovazione

A idonee, vale a dire tali da garantire che le attivita sociali vengano svolte nel
rispetto della legge, nonché in grado di monitorare ed eliminare
tempestivamente situazioni di rischio;

A efficaci, cioé proporzionate rispetto alle finalita normative e periodicamente
revisionate in relazione alle esigenze che venissero appalesate per eventuali
violazioni dell e prescrizioni, ovvero in
o nelle attivit”™ sociali; condizione esse€e
sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure
organizzative.

Il Modello deve contenere protocolli specifici e concreti.

Il Decreto delinea altresi il contenuto dei Modelli, prevedendo che gli stessi
debbano rispondere T i n rel azione al | 6edekdat @dsal one de
rischio di commissione dei Reati i alle seguenti esigenze:

1. definizione dei principi etici (il Codice Etico & parte integrante del presente
Modello);

2. individuazione delle attivita nel cui ambito possono essere commessi i
Reati;

3. predisposizione di specifici protocolli (i.e. procedure) diretti a programmare
la formazione e | 6attuazione dell e deci
da prevenire;

4. individuazione delle modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad
impedire la commissione dei Reati;

B. prescrizione degl:] obblighi di i nf or ma z

deputato a vigilare sul funzi onamento
organizzativo;

12
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6. introduzione di un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato
rispetto delle misure indicate nel Modello organizzativo.

I n base all dart ,9e sdrzibni [@evistg sper2g8 illéchi 1
amministrativi dipendenti da Reato sono:

- sanzioni pecuniarie;

- sanzioni interdittive;

- confisca;

- pubblicazione della sentenza.

In particolare, le sanzioni interdittive, hanno ad oggetto la specifica attivita
alla quale si riferisce | 06illecito del

- Il 6interdizione dall 6esercizio dell bdatt

- il divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione,
- la sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni

funzionald alla commi ssione dell 6i l ec
- Il 6esclusione da agevolazioni, finanzi a
revoca di quelli eventualmente gia concessi,
- il divieto di pubblicizzare beni o servizi.
Le sanzioni interdittive sono applicate nelle ipotesi tassativamente indicate dal
Decreto, solo se ricorre almeno una delle seguenti condizioni:
1) |l Ente ha tratto dal reato un profittc
commesso:
- da soggetti in posizione apicale, ovvero
- da soggetti sottoposti all éaltrui di
commissione del reato e stata determinata o agevolata da gravi
carenze organizzative;
2) in caso di reiterazione degli illeciti.
Il tipo e la durata delle sanzioni interdittive sono stabiliti dal giudice tenendo
conto della gravit”™ del fatto, del grado
svolta dall 6Ente per eliminare o attenua
prevenire la commissione di ulteriori illecit. | N | uogo del |l 6appl i ca
sanzione, il giudice pu, disporre | a prose
di un commissario giudiziale.
Le sanzioni interdittive poansBaocauwelares ser e
guando sussistano gravi indiziin or di ne all 6esistenza dell
del |l 6Ente nella commissione del reato Vi

fanno ritenere concreto il pericolo che vengano commessi illeciti della stessa
natura di quello per cui si procede (art. 45). Anche in tale ipotesi, in luogo
della misura cautelare interdittiva, il giudice pud nominare un commissario

giudiziale.
Léinosservanza del | e sanganoanl t eirnitoerred i
responsabilit ammi ni strativa dell 6Ent e

13
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Lesanzionidel | 6i nterdi zione dell desercizio del
con la P.A. e del divieto di pubblicizzare beni o servizi possono essere
applicate 7 nei casi piu gravii in via definitiva.

Come misura cautelare, pud essere disposto anche il sequestro del prezzo
e/o del profitto del reato.

Le sanzioni pecuniarie, applicabili a tutti gli illeciti sono determinate
attraverso un sistema basato su fi g u oim reir@ero non inferiore a cento e non
superiore a mille e di importo variabile (da un minimo di Euro 250 ad un
massimo di Euro 1.500) fino ad Euro 1.500.000,00 (cosi come modificate dalla
Legge n. 262 del 28 dicembre 2005). Il giudice determina il numero delle quote

tenendo conto della gravit?@ del fatto, de
nonch® dell dattivit”™ svolta per eliminare o0«
per prevenire | a commissione di ul teriori
sulla base delle condi zioni economi che e

as si c u ficadiaalelld sareibne (art. 11 del Decreto).

Oltre alle predette sanzioni, il Decreto prevede che venga sempre disposta la
confisca del prezzo o del profitto del reato, anche per equivalente, e quindi
puod avere ad oggetto anche beni o altre utilita di valore equivalente, nonché la
pubblicazione della sentenza di condanna in presenza di una sanzione
interdittiva.

Poiché la responsabilita amministrativa della persona giuridica si aggiunge a
guella (penale) della persona fisica, che ha materialmente commesso il reato,
sono entrambe oggetto di accertamento nel corso del medesimo procedimento
innanzi al giudice penale.

Léaccertamento del | a responsabilit?’ del | ¢
avviene mediante:

e la verifica della sussistenza del reato presupposto per la

responsabilit”™ dell 6Ent e;

e | accertamento i n ordine all a sussi st
del | 6Ente alla commi ssione del reato
apicale;

¢ il sindacato di idoneita sul Modello.

1 giudi zi o ci &adebmodelioaganizzativa agorevemire inreati t

di cui al Decreto =~ <condotto secondo il c
Tale giudizio di idoneita &, cioé, formulato secondo un criterio sostanzialmente

ex ante, per cui il giudice si colloca, idealmente, nella realta aziendale nel

momento in cui S i verificato iddelld | ecito
adottato.

Al l esito del processo ci sar” una senten:z
- diesclusione dellaresponsabilitade |l | 6ente (se | d6illecitoc

insufficiente o contraddittoria la prova)

- di condanna (con applicazione della sanzione pecuniaria e/o interdittiva).

14
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Presso il Casellario Giudiziale Centrale
Sanzioni Amministrative presso cui sono iscritte le sentenze e/o i decreti
divenuti irrevocabili.
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2.

2.2

ADOZIONE DEL MODELLO DA PARTE DI EQUITALIA GERIT SPA

2.1

RUOLO E ATTIVITA DI EQUITALIA GERIT SPA

La Equitalia Gerit Spa (gia Gerit Spa, costituita il 1/02/1949), ha assunto tale
denominazi one ¢ ormremblkadelildgugrm200®& | | 6 As s

La societa fa parte del gruppo Equitalia, essendo partecipata per il 100% da
Equitalia S.p.a. a partire dalla stessa data del 13 giugno 2007.

Equitalia Gerit Spa € Agente della Riscossione per le province di Roma,

Grosseto, L'Aquila, Latina, Livorno, Rieti e Siena ed esercita | 6atti vit?"’

riscossione mediante ruolo, con i poteri e secondo le disposizioni di cui al titolo |,
capo I, e al titolo Il del decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre
1973, n. 602jvhnoihnch® Icwat all darticol
1997, n. 237.

Dal 1° ottobre 2006, per effetto dell'art. 3 del D.L. 203/2005, convertito dalla
legge n. 248/2005, € stato soppresso il sistema di affidamento in concessione del
servizio nazionale della riscossione, in precedenza gestito prevalentemente da
banche tramite societa dalle stesse controllate e operanti a livello provinciale.

In particolare, le concessioni di Roma, Livorno, Siena, Grosseto e Latina, fino al
30 settembre 2006 gestite in forma diretta dalla Banca Monte dei Paschi di Siena
Spa, sono state conferite - tramite cessione dello specifico ramo d'azienda della
banca avvenuta alla fine del mese di settembre 2006 - alla Gerit Spa, gia
concessionaria per la provincia di L'Aquila.

Con decorrenza dal 1° gennaio 2008, Equitalia Gerit Spa ha poi fuso per
incorporazione la societa Equitalia Rieti Spa, agente della riscossione per la
provincia di Rieti.

Essendo la Equitalia Gerit Spa sottoposta ai poteri di direzione, coordinamento e

0 4 de

controllo di Equitalia S.p.a., | 6or gano a nbyiitalia Gdritr Spd hav o d i

deciso di adottare il modello di gruppo, adattandolo alla propria struttura
organizzativa ed alle proprie esigenze operative.

SISTEMA DI GOVERNANCE

Léorgano ammi ni & trgaaizzative aellae Equitadia Gerit iSpa, per
guanto di rispettiva competenza, definiscono una struttura funzionale del sistema
dei control i interni coerente con
periodico della sua efficienza per correggerne eventuali disfunzioni e
promuovono lo sviluppo di una cultura che valorizzi la funzione del controllo.

60obi et

Il controllo contabileéeserci t at o dall 6organo di controll o

| control li coinvolgono, con ruol i
controllo, | 6 Al t a Dié¢ fuezioni ainlpternal Audit e costituiscono un
el emento i mprescindibile dellbattivi
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2.3 ASSETTO ORGANIZZATIVO

La Equitalia Gerit Spa € organizzata attraverso quattro Uffici di Staff che

operano alle dirette dipendenze del | 6 Ammi ni stratore [
(Pianificazione e Controllo di Gestione, Internal Audit, Segreteria e Affari

Generali, Contenzioso); la struttura organizzzativa prevede poi la figura

del Direttore Generale, al quale fanno capo sette Uffici, di cui tre (Morosita

rilevanti, Gestione dei rapporti con i contribuenti, Pianificazione e Controllo

operativo) coordinati dalla Direzione di Produzione, che si occupa anche

delle Sedi provinciali e della Produzione accentrata, gli altri quattro
(Commerciale, Amministrazione, Organizzazione e Sistemi, Risorse

Umane) direttamente rispondenti al medesimo Direttore Generale.

La struttura organizzativa aziendale € definita, di volta in volta, con
delibera del CdA.

2.4 MOTIVAZIONI NELLADOZIONE DEL MODELLO DI ORGANIZZAZIONE GESTIONE E
CONTROLLO DA PARTE DI EQUITALIA GERIT SPA

I Consiglio dOAmMmMi ni strazione, sensibile
correttezza e trasparenza nella conduzione degli affari e delle attivita aziendali, a

tutela della posizione ed immagine della Equitalia Gerit Spa, delle aspettative

degli azionisti e del lavoro dei dipendenti, ha deliberato un progetto di analisi

degli strumenti organizzativi, di gestione e di controllo, volto a verificare la
corrispondenza dei principi comportamentali alle finalita previste dal Decreto e,

se necessario, ad adeguarli al fine di renderli conformi alle citate finalita.

Tale iniziativa ~ stata assunta nella con
coerente con le prescrizioni del Decreto possa costituire, oltre che un valido
strumento di sensibilizzazione di tutti coloro che operano per conto della Societa,
affinché tengano comportamenti conformi alle norme interne ed esterne
nell 6espl etamento del | e proprie attivit?®
prevenzione contro il rischio di commissione dei reati previsti dal Decreto stesso.

I n guesto guadr o, attr ave Egiala Géita 8pa,zi one
consapevole che talune sue attivita sono esposte al rischio di alcuni dei reati che

possono determinare la responsabilitda amministrativa della societa, intende

adottare tutte le misure che appaiono necessarie alla prevenzione di tali reati.

Per I 6insieme di mo t i v Bouifal@a Geérit Spashia ritenptp e na e s
opportuno pr oc e cedeleModello | ptevstot dala Recretan che,
integrato con | 6apparato sanzionatorio, d°©

deontologici espressi nel Codice Etico della Societa.

2.5  ATTUAZIONE DEL MODELLO
Il Modello adottato da Equitalia Gerit Spa, coerentemente con quanto previsto

nelle Linee Guida, € preordinato a configurare un sistema articolato ed organico
di procedure ed attivita di controllo volto a prevenire la commissione di Reati.

17



Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231

251

252

Léindividuazi one del | e Ar ee a Poltiseclda i o, d €
proceduralizzazione delle attivita relative, nonché la messa a punto di un
efficace sistema di controlli, concorrono a:

A rendere tutti coloro che operano in nome e per conto di Equitalia Gerit Spa
pienamente consapevoli delle sanzioni cui andrebbe incontro la Societa in
caso di commissione di Reati;

A consentire ad Equitalia Gerit Spa di adottare tempestivamente i
provvedimenti e le cautele piu opportuni per prevenire od impedire la
commissione di Reati.

Tra le finalita del Modello vi €, quindi, quella di radicare negli Organi Sociali e nei
componenti degli stessi, nei Dipendenti e nei prestatori di lavoro temporaneo, nei
Consulenti e nei Collaboratori a qualsiasi titolo, nonché in qualsiasi altro
soggetto che possa agire in nome e per conto di Equitalia Gerit Spa

A il rispetto dei principi etici, dei ruoli, delle modalita operative, delle procedure
e, in termini generali, del Modello medesimo;

A la consapevolezza del valore sociale del Modello al fine di prevenire il rischio
di commissione di Reati;

A la consapevolezza che la violazione delle prescrizioni contenute nel Modello
comporta | 6applicazione di apposite san
risoluzione del rapporto contrattuale.

Il Modello Organizzativo di Equitalia Gerit SpA s i basa suaidnk éi dent. i
|l 6aggiornamento delle Aree a Rischio, del
relativi processi. Esso si ispira ai requisiti e ai principi generali riportati nel

seguito.

Requisiti indicati dal Decreto
| requisiti indicati dal Decreto riguardano:

Al dattribuzione all odo0dVv del compito di p
efficace e corretta del Modello, anche attraverso il monitoraggio dei
comportamenti aziendali;

A la messa a disposizione dell 60dV di risor
a supportarlo nei compiti affidatigli ed a raggiungere i risultati attesi;

A la verifica del funzionamento del Modello, con conseguente aggiornamento
periodico;

A la sensibilizzazione e diffusione a tutti i livelli aziendali delle regole
comportamentali e delle procedure previste nel Codice Etico.

Principi generali dei controlli interni
Il Modello si basa sui seguenti principi di controllo:
A il principio di tracciabilita di ogni operazione rilevante ai fini del Decreto;

A il principio di separazione delle funzioni, in base al quale nessuno puo
gestire in autonomia un intero processo;
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2.6

A il principio di coerenza dei poteri autorizzativi coerenti con le responsabilita

assegnate;
A il principio della comunicazione obbliga
rilevantiper| 6espl et amento del suo incarico.
Nel | datt uazi obyatalia@elit Spd diethe dortoadelle procedure e dei
sistemi di controllo esistenti, ove giudicati idonei in funzione della prevenzione
dei Reati e del controllo sulle Aree a Rischio.
In particolare, tra gli strumenti idonei ad orientare le fasi di formazione ed
attuazione delle delibere e delle attivita aziendali in una direzione utile a
prevenire la commissione di Reati, Equitalia Gerit SpA ha individuato:
1. i principi di corporate governance normalmente applicati, anche in via di
fatto;
2. il sistema di controllo interno e, quindi, le procedure aziendali, la
documentazione e le disposizioni inerenti alla struttura gerarchico-funzionale
aziendale ed organizzativa;
3. le norme inerenti il sistema amministrativo, contabile, finanziario e di
reportistica interna;
4. il sistema di comunicazione interna e la formazione del personale;
5. il sistema disciplinare di cui ai CCNL;
6. in generale, la normativa italiana di riferimento.
AGGIORNAMENTO DEL MODELLO
Come sanci t o dal Decret o, i Model | o - un i
dirigenteo.
Gli interventi di adeguamento o aggiornamento del Modello sono espressamente
prescritti dal |l 6art . 6, comma 1, |l et t . b) d
in occasione di:
A innovazioni normative;
A violazioni del Model |l o el o esi ti negat
medesimo (che potranno anche essere desunti da esperienze riguardanti
altre societa);
A modifiche della struttura organizzativa di Equitalia Gerit Spa, anche derivanti
da operazioni di finanza straordinaria ovvero da mutamenti nella strategia
déi mpresa derivant. da nuovi campi di att
Tali interventi sono orientati al mantenimento neltempodell 6 ef f i caci a del

e rivestono preanzapmporitara. undi mp

Comunque, il Modello & sottoposto a procedimento di revisione ogni anno.
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Essendo | 6approvazione del Model |l o un att
Amministrazione -c ome previ sto dall déart. 6, -comma
anche tutte le sue successive modifiche e integrazioni saranno rimesse alla
competenza del medesimo organo.

| principi espressi nel presente Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo,
sono stati definiti coerentemente a quelli espressi nel Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo della Holding.
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3.1

L6OORGANI SMO ANZA (MIVGI L

IDENTIFICAZIONE, NOMINA E REVOCA DELLO 6V

Léarticolo 6 del Decreto sancisce che ai
ammi ni strativa, | a s o caffidato’ad uherbgamismo internca | 6 al t
con autonomi poteri di iniziativa e di controllo, i compiti di vigilare sul
funzi onamento e |l 6osservanza del Model |l o «
Condizione indispensabile per lo svolgimento di tali compiti € che tale organismo
sia dotato dei caratter:i del |l 6aut onomi a, an
professionalit”™ e della continuit”™ dobéazione

a) Autonomia e indipendenza

Il requisiti di autonomia e indipendenza son
diretta ment e coinvolto nelle attivit”™ gestional
attivita di controllo.

Al fine, di garantire all é60Organismo | 06indi

direttamente al Consiglio di Amministrazione e al Presidente della societa,
informando della propria attivitd, su richiesta, il Collegio Sindacale. Inoltre, la
composi zione dell 60rganismo e |l a qualifica
da assicurare, sia sotto il profil o aggett
autonomia delle relative valutazioni e determinazioni.

b) Professionalita e conoscenza della realta aziendale

L6OdV deve possedere al s u @roféssianadi adeguatec o mp et e
alle funzioni che & chiamato a svolgere. Parimenti, i suoi membri devono disporre

di una conoscenza approfondita dell'attivita della societa.

Tal i caratteristiche, uni t e all 6indipen
|l 6autorevolezza e |l a competenza nel giudi zi
c) Continuit”®™ dbdéazione

L6 Od V nufmer e

- vigilare costantement e sull é6attuazione d e
déindagi ne;

-verificare | 6effettiva attuazione del \Y

aggiornamento;

- essere referente qualificato, costante e super partes per tutto il personale della
Societa e per il Management, promuovendo, anche in concorso con le
competenti funzioni aziendali, la diffusione nel contesto aziendale della
conoscenza e della comprensione del Modello.

Sulla base di queste considerazioni, Equitalia Gerit Spa ha ritenuto di istituire un
Organismo di Vigilanza collegiale - composto da tre membri, un componente di

provenienza westerna al Gruppo, con il ruo
component i di pr oveni dingend ovvero guadrimdieettivi),ltrhk 6 a zi e n
[ qguali uno s cialfunzonennteetndl Auditmgp. i t o d

Tale soluzione appare come quella che meglio garantisce il rispetto dei requisiti
previsti dal Decreto. Da una parte, infatti, la presenza di dipendenti con particolare
preparazione ed esperienza, maturate in posizioni di responsabilita, assicura quel
grado di conoscenza dei processi aziendali necessario alla valutazione
del | 6efficacia dei si st emi organi zzati vi e
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3.2

consulente esterno che abbia specifica esperienza e autorevolezza

nell 6applicazione del I 6i mpi anto giuridico
requi siti d 6i mp a ndiperalénzat € competanzao ch® wengdno

richiesti dalla legge.

NOMINA, REVOCA, CAUSE DI DECADENZA.

I component i del | 60dV sono nomi nat.i con
Amministrazione.

L6OdV resta in carica per una durata di tre
La nomina quale membro dell 80rgani smo di Vi
di cause di incompatibilita, e/o ineleggibilita secondo il presente Modello. I

soggetto che verr”™ individuato quale membro

accettare la nomina, dovra dichiarare al Consiglio di Amministrazione, se esistono
a suo carico condizioni di ineleggibilita secondo il presente Modello.

In conseguenza di cio, il Consiglio di Amministrazione potra riservarsi di valutare
tale posizione. In tale contesto, costituiscono motivi di incompatibilita, ineleggibilita
e/ o di decadenza atienodiMiglanza: i del | 6 0r g

a) avere rapporti di coniugio, parentela o di affinita entro il quarto grado con gli
amministratori o con i membri del Collegio Sindacale di Equitalia Gerit Spa o della
Holding

b) intrattenere, direttamente o indirettamente, con esclusione del rapporto di lavoro
a tempo indeterminato, relazioni economiche e/o rapporti contrattuali o comunque
rapporti da cui possano derivare cause di incompatibilita o situazioni di conflitto di
interessi con Equitalia Gerit Spa o con la Holding e/o con i rispettivi amministratori,
di rilevanza tale da condizionarne | 6autono

¢) trovarsi nella condizione giuridica di interdetto, inabilitato, fallito o condannato a

una pena che i mporti |l 6interdi zione, anch
6i ncapacit”™ ad esercitare uffici direttivi;
d) essere stato sottoposto a mi sur e di [

giudiziaria, salvi gli effetti della riabilitazione;

e) essere stato condannato anche in primo grado, ovvero aver concordato

| 6 a p mheidella gena ai sensi degli artt. 444 e ss. c.p.p., salvi gli effetti della
riabilitazione, in relazione ad uno dei reati previsti dal D.Lgs. 231/01 o a reati della

stessa indole (in particolare, reati contro il patrimonio, contro la Pubblica
Amministrazi on e , contro | a fede pubblica, contro
reati fallimentari, reati finanziari; ecc.);

f) aver svolto, nei tre esercizi precedent
amministrazione, direzione o controllo in imprese sottoposte a fallimento,
liquidazione coatta amministrativa o procedure equiparate;

g) aver svolto, nei tre eserci zi precedent
amministrazione o controllo (ovvero essere stato membro del Collegio Sindacale
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o aver lavorato come revisore esterno del bilancio) di Equitalia Gerit Spa o di
altra societa del Gruppo;

h) essere affetti da una grave infermita che renda uno dei componenti
dell'Organismo inidoneo a svolgere le proprie funzioni di vigilanza, o un'infermita
che, comunque, determini I'assenza dal luogo di lavoro per un periodo superiore
a sei mesi.

Limitatamente al personale aziendale, rappresentano ulteriori motivi di
decadenza dall éincarico:

e la cessazione, per qualsiasi causa, del rapporto di lavoro;

e jlcambiod i mansi one, che deter mini | 6assegr
diversa funzione aziendale.

Costituiscono cause di revoca dell 6incari cit

a) il grave inadempimento i dovuto a negligenza o imperizia i delle mansioni
af fi dagaeisma;l | 6 Or

b) | 6adozione di reiterati comportament.i
confronti degli altri componenti;

c) | 6applicazione nei suoi confronti di sal
d) I dassenza a tre o pi% riuni @admowveache no
nell éarco di dodi ci me s i consecuti vi;

e) essere, comungue, titolari di interessi in conflitto, anche potenziale, con la
Societa tali da pregiudicare la propria indipendenza di giudizio;

f) | 6aver violato | 6obblé mptzie ediinformazeooe r v at e z
acquisite nell besercizio delle sue funzion
espressamente previsti dal Modello ex D.lgs. 231/01, o in altri documenti

societari ovvero comungue previsti ex lege;

g) ogni altra giusta causa.

Léeventuale revoca di uno dei component i
deliberata dal Consiglio di Amministrazione a maggioranza assoluta, sentiti gli

al tri me mb r i del |l 60rgani smo e dovr?’ esser
Collegio Sindacale e, successivame nt e, all 6 Assembl ea dei S

della prima assemblea utile.

Egualmente, ove si verifichi una delle cause di decadenza sopra indicate, il
Consiglio di Amministrazione di Equitalia Gerit Spa, esperiti gli opportuni
accertamenti,satatetglli béahteremembr.i del | 6
termine non superiore a 60 giorni entro il quale deve cessare la situazione di
incompatibilita. Trascorso tale termine senza che la predetta situazione sia
cessata, il Consiglio di Amministrazione di Equitalia Gerit Spa deve dichiarare
| 6avvenuta decadenza del componente ed ass!
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Qualora la revoca venga esercitata o la decadenza intervenga nei confronti di
tut ti [ componenti del | 6 Or g a n insstmagiona di
Equitalia Gerit Spa, sentito il Collegio Sindacale, provvedera a nominare un
nuovo Organismo di Vigilanza.

In caso di applicazione in via cautelare di una delle misure interdittive previste
dal D.Lgs. 231/01, il Consiglio di Amministrazione di Equitalia Gerit Spa, assunte
le opportune informazioni, valuta la sussistenza delle condizioni per la revoca dei
componenti del | 60rgani s mo, ove ravy
vigilanza da parte dello stesso.

II Consiglio di Amministrazione di Equitalia Gerit Spa, sentito il Collegio

Vi

S i

gil

un

Sindacal e e gl i al tri me mbr i del | 60Organi

sospensione dalle funzioni del me mbr o

e una condanna per un reato diverso da quelli per cui e prevista la revoca;

e | applicazione provvisoria di wuna

e | 0applicazione di una misura caut el

In tal caso il Consiglio di Amministrazione di Equitalia Gerit Spa provvedera,

del

mi

[

sur

senti ti gl i al tri me mbardi un doenpohedt®©adgngenini. s mo ,

Ove la sospensione sia disposta nei confronti di tutti i membri dell'Organismo di
Vigilanza, il Consiglio di Amministrazione di Equitalia Gerit Spa, sentito il
Collegio Sindacale, provvedera alla nomina di un Organismo ad interim.

I n caso di rinunci a, decadenza o revoca

Consiglio di Amministrazione di Equitalia Gerit Spa deve provvedere senza
indugio alla sua sostituzione.

3.3 FUNZIONI E POTERI
L
dal | 60Organi smo stesso e trasmesso al

L6Organismo svolge | e sue funzioni

di pendenze di alcuna altra funzione
Consiglio di Amministrazione, al quale tuttavia riporta gli esiti delle proprie

attivit?”™: | 0Organi s mo, qguindi, agisce

orienta il proprio operato in vista del perseguimento di tali finalita.

L6OdV, come pretoydeve:it o dal Dec

1. vigilare sull 6effettivit”™ del Mo d e |

con le procedure aziendali realmente seguite;

2. valutare | 6attitudine del Mo d e |

60dV operer”™ secondo qgpuoaRedolamepto, approvatd o
a

da

ar e

a

d

u

Consi

n

azi

(0]

n

a

fronte del | 6evol uzi onemdalieattravesso una a mb i

periodica analisi dei rischi e dei potenziali Reati;
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3. proporre eventuali aggiornamenti o modifiche del Modello, ad
esempio in relazione a mutate condizioni organizzative e/o normative.

A tale scopo, | 6 0dV:

A verifica la coerenza al Modello delle attivita di controllo assegnate ai
responsabili operativi e la segnalazione tempestiva di eventuali anomalie e
disfunzioni rilevate;

A effettua il monitoraggio dell dapplicazio
promuove iniziative per la diffusione della conoscenza e comprensione dello
stesso;

A verifica anche attraverso la rispondenza ai principi generalmente accettati e
agli standard di best practice dei criteri e delle tecniche utilizzati per
| 6el aborazione dei datniaquesthaffeebti; | i e del | e

A verifica costantemente i previsti flussi informativi verso gli Organi Sociali;

A richiede verifiche mirate in caso di segnalazioni di disfunzioni o commissione
di Reat i oggetto dell dattivit™ di prevenz

A fornisce la propria collaborazione nella fase di identificazione e
classificazione delle Aree aziendali a Rischio attraverso il risk assessment
periodico;

A supporta alla predisposizione e alla integrazione della normativa interna
connessa alla prevenzione rischi e allo sviluppo dei comportamenti corretti
nell 6ambito delle prescrizioni del Model |

A supporta nelle attivita di aggiornamento del Modello in conformita
all éevoluzione normativa, alle modifiche
attivita aziendali;

A segnala alle funzioni competenti le eventuali violazioni delle procedure
aziendali o dei principi di riferimento del Modello e del Codice Etico;

A supporta iniziative per favorire la conoscenza del Modello, la formazione del
personale e la sensibilizzazione dello st esso all 6osservanza
contenuti nel Modello e ne effettua il monitoraggio;

A coll abora con il Coll egio Sindacale nell
sistema dei control |l del | 6Azi enda, nei |

A predispone il piano annuale delle verifiche che intende svolgere per
verificare | 6adeguatezza e il funzionamen

A valuta periodicamente | 6adeguatezza dei f

Per 1 o svolgimento dei compiti suddetti | 6

A ha libero accesso ad ogni e qualsiasi documento aziendale;

A gode di ampi poteri ispettivi;

A si avvale di risorse economiche stanziate nel budget annuale su sua

indicazione; avra accesso a tali risorse di volta in volta al Consiglio di
Amministrazione, a seconda delle esigenze derivanti dalla sua attivita;

A puo avvalersi sia del supporto e della cooperazione delle Funzioni aziendali
sia di consulenti esterni di comprovata professionalita;
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3.4

3.5

A puo richiedere o rivolgere informazioni o comunicazioni al Consiglio di
Amministrazione o a singoli membri dello stesso, al Collegio Sindacale;

A si avvale della funzione I nternal Audi ti

vigilanza in modo da utilizzare modalita operative gia consolidate e risorse
con adeguate competenze tecniche, nonché evitare sovrapposizioni di
attivita.

Gl i intervent.i del | 60dV, i ncl usi gl i
volta interessate, devono essere verbalizzati.

FLUSSI ESTERNI DELL6 OV

Equitalia Gerit Spa si impegna a rispettare gli adempimenti previsti dal D.Lgs.
231/07, in particolare relativamente alle comunicazioni obbligatorie a carico
del |l 60Organi smo di Vigilanza dell a Soc

a) comunica, senza ritardo, alle autorita di vigilanza di settore, tutti gli atti o i fatti di
cui vengono a conoscenza nell'esercizio dei propri compiti, che possano costituire
una violazione delle disposizioni emanate ai sensi dell'articolo 7, comma 2 del
D.Lgs. 231/07 (disposizioni in materia di antiriciclaggio);

b) comunica, senza ritardo, al titolare dell'attivita o al legale rappresentante o a un
suo delegato, le infrazioni alle disposizioni di cui all'articolo 41 del D.Lgs. 231/07,
di cui ha notizia;

C) comunica, entro trenta giorni da che ne ha avuto notizia, al Ministero
delllEconomia e delle Finanze le infrazioni alle disposizioni di cui all'articolo 49,
commi 1,5, 6,7, 12,13 e 14 e all'articolo 50 del D. Lgs. 231/07, di cui ha notizia;

d) comunica, entro trenta giorni da che ne ha avuto notizia, alla UIF le infrazioni

alle disposizioni contenute nell'articolo 36 del D. Lgs. 231/07, di cui ha notizia.

FLUSSI INFORMATIVI VERSO LO OV

L6OdV, ai sensi del Decret o, deve

all 6osservanza del Model | o, i n mer it

responsabilita di Equitalia Gerit Spa ai sensi del Decreto.

| Flussi informativi sono di tre tipi:

a) le Segnalazioni nelle forme previste (cfr. Moduli allegati sub 1 i Schede di
Evidenza e sub 2 Segnalazioni) dovranno essere in forma scritta e avere ad
oggetto ogni violazione o sospetto di violazione del Modello

b) iFlussi Informativi Specifici di cui al paragrafo 7 del presente Modello

c) le seguenti Informazioni Rilevanti:

- copia di tutti gli atti in materia penale, ispettiva e/o tributaria diretti agli
Amministratori, Dipendenti, Consulenti della Societa o che comunque
coinvolgono e possono coinvolgere in dette materie la Societa
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- provvedimenti e/o notizie provenienti da organi di polizia giudiziaria, o da
gualsiasi altra autorita, dai quali si evinca lo svolgimento di attivita di
indagine per i reati di cui al Decreto, avviate anche nei confronti di ignoti;

- segnalazioni inoltrate alla Societa dai Dipendenti in caso di avvio di
procedimento giudiziario a loro carico per uno dei reati previsti dal Decreto;

- rapporti predis po st i dall e strutture aziendal: n
controllo, dai quali possano emergere fatti, atti, eventi od omissioni con profili
di criticita rispetto alle norme del Decreto;

- in via periodica, | e n oziorie del Modelled tattii ve al
livelli aziendali;

- I 6informativa relati va all éavvio di ir
eventualmente sanzionare il mancato rispetto dei principi di comportamento
e dei protocol | i previ sti daé evaritoadi e | | o,

sanzioni irrogate;
- violazioni del Codice Etico;

- devono essere trasmesse da ciascun responsabile di Funzione eventuali
segnalazioni relative alla commissione o al ragionevole pericolo di
commissione dei reati contemplati dal Decreto o comungque a comportamenti
in generale non in linea con le regole di comportamento di cui al Modello(All.
1);

- prospetti riepilogativi degli appalti affidati a seguito di gare o a trattativa
privata;

- le notizie relative a cambiamenti organizzativi;

- gli aggiornamenti del sistema delle deleghe e dei poteri;

- le dichiarazione di veridicita e completezza delle informazioni contenute nelle
comunicazioni sociali.

| Consulenti e i Partners, per quanto riguarda la loro attivita svolta nei confronti di
Equitalia Gerit Spa, devono effettuare |l a segnal azi one
di Vigilanza sempre tramite il modulo di Segnalazione (All. 2)

3.5.1 Valutazione delle Segnalazioni e delle Schede di Evidenza

Le Segnalazioni secondo il modulo allegato sub 2 in forma scritta devono
essere inviate per posta elettronica, all'indirizzo

OrganismodiVigilanza@eaquitaliagerit.it) ovvero per posta ordinaria, (All. 2) a
Organismo di Vigilanza c/o Equitalia Gerit Spa, Lungotevere Flaminio, n° 18 -
00196 Roma, scrivendo sulla busta la dicitura RISERVATA.

E' facolta dell'OdV ascoltare I'autore della segnalazione €e/o il responsabile della
presunta violazione.

L'OdV agira in modo da garantire i segnalanti contro qualsiasi forma di
ritorsione, discriminazione o penalizzazione, assicurando altresi la riservatezza
dell'identita del segnalante, fatti salvi gli obblighi di legge e la tutela dei diritti
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3.5.2

della Equitalia Gerit Spa o delle persone accusate erroneamente e/o in
malafede.

Ciascun responsabile di Funzione ha poi lo specifico obbligo di informare con
tempestivit?” | 60Organi smo di ogni anomal i
eventualmente riscontrata, usando il modulo Scheda di Evidenza di cui

al |l 6al | e g a tcorrermaidbaltrilnenti se¢ohdd la tempistica e le modalita

che saranno indicate dall 60dV

In ogni caso, eventuali provwedimenti sanzionatori saranno adottati dagli organi
e dagli Uffici societari competenti.

L6OdV (nel ri spetto d e dlutase anclegsggnglaziosii rise

anonime.

Tempistica dei Flussi Informativi

I n ambito aziendal e, devono essere comuni
- annual ment e, |l e Schede di Evidenza di cui

- ove se ne verifichino le condizioni, in ogni momento, le Segnalazioni di cui
all 6All egato 2, nonch® | e I nformazioni Ri

- semestralmente, i Flussi Informativi Specifici e le informazioni/dati/notizie

identificate dall 60rgani smo di Vigilanza
strutture della Soci et ", sal vo di ver sa di sposi
Vigilanza.

| flussi i nformati vi af f inuforsma stmutburata lel 6 Od V

valga la seguente tabella riepilogativa:

Ti pologia dell 6inf Responsabile

Schede di Evidenzadicuial | 8 Al | e g a{ Tutte le Funzioni, su
richiesta del

Segnalazioni d i cui all 6Al | eg]| TuttiiDestinatari,
all doccorrenz

Informazioni Rilevanti:
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Ti pologia dell éinf

Responsabile

A

copia di tutti gli atti in materia
penale, ispettiva e/o tributaria diretti
agli  Amministratori, Dipendenti,
Consulenti della Societa o che
comunque coinvolgono e possono
coinvolgere in dette materie la
Societa

provvedimenti elo notizie
provenienti da organi di polizia
giudiziaria, o da qualsiasi altra
autorita, dai quali si evinca lo
svolgimento di attivita di indagine
per i reati di cui al Decreto, avviate
anche nei confronti di ignoti;

segnalazioni inoltrate alla Societa
dai Dipendenti in caso di avvio di
procedimento giudiziario a loro
carico per uno dei reati previsti dal
Decreto;

prospetti riepilogativi degli appalti
affidati a seguito di gare o a
trattativa privata;

le notizie relative a cambiamenti
organizzativi;

gli aggiornamenti del sistema delle
deleghe e dei poteri;

le dichiarazione di veridicita e
completezza delle informazioni
contenute  nelle  comunicazioni
sociali.

Affari Legali e Societari /
Risorse Umane

Altre Informazioni:

Elenco dei
pubblici

contratti/convenzioni stipulati con enti

Commerciale

Contributi e finanziamenti da parte di enti pubblici

Amministrazione

Incarichi di

consulenze professionali

Approvvigionamenti

Delibere del CdA

Affari legali e societari
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Ti pologia dell éinf

Responsabile

Ri chieste di informazi c

Affari legali e societari

Flussi informativi Specifici

Flusso 1:

Elenco degli acquisti con negoziazione diretta
sopra Euro 20.000

Approvigionamenti

Flusso 2:

Notizie e document i r ¢ Risorse Umane
all 6esito di procedi menr

Flusso 3:

Elenco delle donazioni, sponsorizzazioni e
omaggi effettuati

Relazioni Esterne

Flusso 4:

Elenco dei flussi monetari relativo alle
consulenze

Tesoreria

Flusso 5:

¢+ Report periodico su eventuali
incidenti o eventi di security IT.

+ Comunicazione di avvenuta
adozione ed aggiornamento del
Documento Programmatico sulla
Sicurezza (ex art. 19 del
Disciplinare Tecnico, Allegato B
al D. Lgs. 196/2003)

¢ Attestazione
adozione delle misure minime di
sicurezza di cui al D. Lgs.

196/2003

+ Invio della Relazione
accompagnatoria al bilancio,
nell a quale di

predisposizione, aggiornamento
ed adozione del Documento
Programmatico sulla Sicurezza
(ex art. 19 del Disciplinare

Tecnico, Allegato B al D. Lgs.

Responsabile dei Sistemi
Informativi
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Ti pologia dell éinf

Responsabile

196/2003)

Flusso 6:
Poste di bilancio soggette a stima

Amministrazione

Flusso 7 :

+ Comunicazioni delle situazione
di conflitto di interesse rilevate;

+ Azioni di responsabilita
promosse 0 deliberate nei
confronti di membri degli Organi
Sociali;

+ Azioni o notizia di procedimenti,
di qualsiasi tipo, a carico dei
membri degli Organi Sociali e/o
dei soggetti incaricati  del
controllo contabile.

Affari Legali e Societari

Flusso 8:

Operazione straordinaria in fase di realizzazione

Ufficio Partecipazioni

Flusso 9

A Report informativo ogni qual volta si
verifichino:

o infortuni;
0 ispezioni da parte degli organismi
competenti.

A Relazione con cadenza trimestrale:

o sulle attivita di controllo effettuate e
sullo stato di attuazione delle
previsioni del Modello

A Relazione ogni qual volta:

0 vengano apportate modifiche al
sistema di  prevenzione e
protezione della salute e sicurezza
sui luoghi di lavoro.

RSPP
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3.6

3.7

Ti pologia dell éinf Responsabile

Flusso 10

Segnalazioni alla UIF di operazioni sospette ai
sensi del | 6 a r281/07, éffettuateedtll
Responsabile Antiriciclaggio

Responsabile
Antiriciclaggio

Flusso 11 Internal Audit

Gravi irregolarita riscontrate dallo Staff Internal
Audit nel corso delle attivita di verifica

REPORTING DELLO ©V VERSO IL VERTICE AZIENDALE

L6OdV riferisce i n merito all 6attuazi one d
criticita.

Sono previste due linee di reporting:

A la prima, su base continuativa, direttamente verso il Presidente di Equitalia
Gerit Spa

A la seconda, nei confronti del Consiglio di Amministrazione.
I n particol ar e, | 6 Od V semestale esulle attivita revlte r e | a z i

corredata dalle segnalazioni di eventuali criticita emerse nelle attivita di
monitoraggio e nelle verifiche.

Con | a stessa periodi ci t "EquitabadcGerg apa imoltraraami ni st
l e predette relazioni alvaodd acelmpat BEakdi mg
relazionar si secondo | e modalit? pi % oppor

Holding e di trasmettere a detto OdV ogni informazione piu opportuna ed urgente.

RACCOLTA E CONSERVAZIONE DELLE INFORMAZIONI

Ogni flusso informativo, verbale, corrispondenza, report previsto nel Modello sara
conservato dall'Organismo di Vigilanza in un apposito Database informatico e/o
cartaceo, ordinato per date e con numero di protocollo, nel rispetto della
normativa sulla privacy.

| dati e le informazioni conservate nel database sono poste a disposizione di
soggett.i esterni all 60Organi smo di Vigilanz
autorizzazione dell 60Organismo stesso e con
Amministrazione di Equitalia Gerit Spa e al Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione definisce con delibera i criteri e le condizioni di
accesso al database.
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4.1

4.2

FORMAZIONE E COMUNICAZIONE

IMPEGNI E COMUNICAZIONE NEI CONFRONTI DEL PERSONALE

Ai fini del | 6 eld, fEquitatiac Geat Sphedromuble dae dorretta
conoscenza e divulgazione tra tutte le risorse presenti in azienda e tra quelle in
via di inserimento nonché la conoscenza delle procedure e delle regole di
condotta adottate in attuazione dei principi di riferimento contenuti nel Modello.

Le procedure e le regole comportamentali, unitamente al Codice Etico, sono
comunicate a tutte le risorse presenti in azienda.

La comunicazione avviene sia tramite la intranet aziendale, sia via e-mail a tutti

gli interessati, sia mediante consegna di documentazione e note informative
interne dedicate all éargoment o, ovvero tra
documentazione presso la segreteria del responsabile della Funzione di

riferimento che ne assicura la divulgazione.

Tutti i Dipendenti e prestatori di lavoro temporaneo prendono visione del Modello
e del Codice Etico e si adeguano all éosser
predette.

FORMAZIONE

Equitalia Gerit Spa promuove la conoscenza del Modello e del Codice Etico,
delle relative procedure interne e dei loro aggiornamenti tra tutti i destinatari del
Modello che sono pertanto espressamente tenuti a conoscerne il contenuto, ad
osservarlo e contribuire alldattuazione del

A tal fine, Equitalia Gerit Spa organizza seminari ed altre iniziative di formazione
mirata, anche a di stanza e medi ant e | 6ut
divulgare e favorire la comprensione delle procedure e delle regole
comportamentali adottate in attuazione del Modello e dei principi del Codice

Etico.

La formazione & differenziata, nei contenuti e nelle modalita di erogazione, in
funzione del | a gualifica dei destinatari,
operativa in cui operano, della titolaritd o meno di poteri di rappresentanza.

L di f or mazi Ris@se Unageeirscoapdraaziond al | a F
c

o o

attivit

n | 60dV.
La partecipazione alle attivita di formazione costituisce un obbligo per i

destinatari e viene formalizzata attraverso la richiesta della firma di presenza e

6i nserimento nella banca dati del |l 60Organi

presenti. Nell 6ambito delle proprie attril
prevedere specifici controlli, anche a campione o attraverso test di

valutazione/autovalutazione, volti a verificare la qualita del contenuto dei
programmi di formazione e | 6efficacia dell
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4.3

4.4

IMPEGNI PER | MEMBRI DEGLI ORGANI SOCIALI

I me mb r i degl i Organi Sociali, all datto
riceveranno in comunicazione e si adegueranno alle prescrizioni previste dal
Modello e dal Codice Etico.

INFORMATIVA A COLLABORATORI E INTERLOCUTORI

Ai fini del |l 6efficace attuazione del Mo d e |
|l 6osservanza del Mo d e | icuoate sriclee ma& copfronti ded s s e e d
Collaboratori.

Si prevedono, inoltre, per tutti i Collaboratori, Fornitori e gli Interlocutori,
opportune clausole contrattuali che impongano il rispetto dei principi contenuti
nel Codice Etico.

Ogni comportamento posto in essere dai partner commerciali e finanziari, dai
consulenti, dai fornitori e dai collaboratori a vario titolo, in contrasto con le linee
di condotta indicate Codice Etico, potra determinare la risoluzione del rapporto
contrattual e e | brisacinentodialdn@ derivanti hlla Sosidtaa d

Equitalia Gerit Spa rende disponibile il proprio Codice Etico a tutti i soggetti terzi
con i quali venga in contatto nella propria operativita.
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5.1

5.2

SISTEMA DISCIPLINARE

PRINCIPI GENERALI

Il presente Modello prevede, come aspetto essenziale della sua efficacia ai sensi
degli art. 6, comma 2, lett. e), e 7, comma 4, lett. b) del Decreto, un adeguato
sistema disciplinare applicabile in caso di violazioni delle procedure ivi indicate,
nonché delle disposizioni e dei principi stabiliti nel Codice Etico.

L

6applicazione del I e sanzioni prescinde (

giudizio penale nei casi in cui il comportamento costituisca reato. Il datore di

avor o, infatti, ha | a f a@atune valutdzioni,éep pl i car

sanzioni disciplinari ritenute piu adeguate al caso concreto, non dovendo le
stesse, in considerazione della loro autonomia, coincidere con le valutazioni del
giudice in sede penale.

TIPOLOGIA E CRITERI DI APPLICAZIONE DELLE SANZIONI

La condotta tenuta dal lavoratore dipendente in violazione delle norme di
comportamento previste dal Modello Organizzativo e dal Codice Etico costituisce
un illecito disciplinare.

Come citato negli artt. 34 e 37 del CCNL, la Societa pud disporre

06 a anhnmemtd temporaneo del dipendente dal servizio per motivi cautelari,

gual ora I a natura dell dillecito |l o richied:
Le sanzioni irrogabili nei confronti di un lavoratore dipendente sono dettate nel

ri spetto dell édart. 7 L. 3 & sbrolriBornducibilif &lle at ut o
sanzioni previste dall édappar at o(vesliaarn. 81 onat or

CCNL 4.11.2005)

e precisamente:

A

A
A
A
A

Rimprovero Verbale;

Rimprovero Scritto;

Sospensione dal lavoro e dalla retribuzione per un massimo di 10 giorni;
Licenziamento per giustificato motivo;

Licenziamento per giusta causa

Le sanzioni e il risarcimento degli eventuali danni sono commisurate alla
condotta e alle conseguenze disciplinari, tenendo in particolare considerazione:

A
A
A

Il livello di responsabilita gerarchica e autonomia del Dipendente;
Léesistenza di precedenti disciplinari a
Léel emento soggettivo del comportamento

colpa grave, dolo);
Rilevanza degli obblighi violati;

Entita del danno derivante alla Soci et ~ o dall 6eventual e ¢
sanzioni previste dal Decreto;
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5.3

53.1

A Eventuale condivisione di responsabilita con altri dipendenti che abbiano
concorso nel determinare la violazione;

A Altre circostanze in cui @ maturata la violazione del Modello Organizzativo.

I Responsabile delle Risorse Umane,
di Vigilanza, tiene sotto costante verifica e valutazione il sistema disciplinare,
curandone | 0applicazione e anche su
Vigilanza sentito il superiore gerarchi

irroga le misure disciplinari.

MISURE SANZIONATORIE

PERSONALE DIPENDENTE

Le sanzioni previste di seguito si applicano nei confronti di quadri, impiegati ed
operai, alle dipendenze di Equitalia Gerit Spa che pongano in essere illeciti
disciplinari derivanti da:

o adozione di comportamenti non conformi alle prescrizioni del Modello e del
Codice Etico;

o violazione di procedure disciplinate dal presente Modello;

o adozione di comportamenti che possono configurare una delle ipotesi di
reato previste dal presente Model
rischio.

Il mancato rispetto delle misure e delle procedure indicate nel Modello e nel
Codice Etico, a seconda della gravita dell'infrazione, & sanzionato con i seguenti
provvedimenti disciplinari:

a) rimprovero verbale: verra applicata la sanzione del rimprovero verbale nei
casi di violazione colposa dei principi del Codice Etico e/o di norme
procedurali previste dal Modello o di errori procedurali, non aventi rilevanza
esterna, dovuti a negligenza del lavoratore.

b) rimprovero scritto: verra applicata nei casi di:

- recidiva nelle violazioni di cui al punto a);

- violazione colposa di norme procedurali previste dal Modello o di errori
procedurali, aventi rilevanza esterna, dovuti a negligenza del lavoratore;

c) sospensione dal lavoro e dalla retribuzione fino a 10 giorni: verra
applicata, oltre che nei casi di recidiva nella commissione di infrazioni da
cui possa derivare l'applicazione del rimprovero scritto, nei casi di gravi
violazioni procedurali tali da esporre la Societa a responsabilita nei
confronti dei terzi.

d) licenziamento per giustificato_motivo (per _notevole inadempimento
degli obblighi contrattuali del prestatore di lavoro): verra applicata nei
casi di reiterata grave violazione delle procedure aventi rilevanza esterna
nello svolgimento di attivita, nonché di reiterata inosservanza delle
prescrizioni contenute nel Codice Etico.

e) licenziamento per _giusta causa (per_una mancanza cosi grave da non
consentire la_prosecuzione anche provvisoria _del rapporto): verra
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5.3.2

5.3.3

applicata per mancanze commesse con dolo e cosi gravi da non consentire
la prosecuzione anche provvisoria del rapporto di lavoro.

Qualora il lavoratore sia incorso in una delle mancanze da cui possa
teoricamente scaturire una sanzione non conservativa (di cui alle precedenti

lettere d) ed e) Equitalia Gerit Spa potra disporre| 6 al | o n tcautelammeont o
disciplinare del medesimo con effetto immediato per un periodo strettamente
necessario all éaccertamento dei fatti

Nel caso in cui Equitalia Gerit Spa decida di procedere al licenziamento, lo
stesso avra effetto dal giorno in cui ha avuto inizio la sospensione cautelare.

Ove i dipendenti sopra indicati siano muniti di procura con potere di
rappresentare all'esterno Equitalia Gerit Spa, I'applicazione della sanzione piu
grave del rimprovero verbale comportera anche la revoca immediata della
procura stessa.

Il datore di lavoro non potra comminare alcuna sanzione al lavoratore senza
avergl:i preventivamente contestato | 6addeb
La contestazione del datore di lavoro, salvo che per il rimprovero verbale, dovra

essere effettuata per iscritto ed i provvedimenti disciplinari non potranno essere

comminati prima che siano trascorsi 5 giorni, nel corso dei quali il lavoratore

potra presentare la sua difesa. Se entro ulteriori 5 giorni non viene adottato

alcun provvedimento, si riterranno accolte le giustificazioni del lavoratore. La

difesa del lavoratore pud essere effettuata anche verbalmente, anche con

|l 6assi stenza di un rappresentante dell 6dass
comminazione del provvedimento dovra essere motivata e comunicata per

iscritto. | provvedimenti possono essere impugnati dal lavoratore, in sede

sindacale, secondo le norme contrattuali relative alle vertenze.

DIRIGENTI

Léinosservanza dell e procedur &quitaliedsert at e ne
Spa ai sensi del Decreto, nonché le violazioni delle disposizioni e dei principi

stabi | i t i nel Codice Etico da parte dei dir

misure piu idonee in conformita a quanto previsto dal C.C.N.L. medesimo. Se la

violazione fa venire meno il rapporto di fiducia la sanzione €& individuata nel
licenziamento per giustificato motivo o per giusta causa.

MISURE NEI CONFRONTI DEGLI AMMINISTRATORI
In caso di mancata osservanza del Modello o del Codice Etico da parte di uno o
pi % amministratori, | 60dV previa eventual e

immediata al Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale, effettuati opportuni accertamenti, fornendo la relativa

informativa all 60dV, relazioner? i Consi g
possa eventualmente avviare la procedura d i revoca dall éincari
causa.

Al fine di scongiurare comportamenti censurabili da parte degli amministratori, il
Modello prevede la compilazione di una dichiarazione di responsabilita e di
assenza di conflitto di interessi riportata in allegato (All. 3).
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5.3.4 MISURE NEI CONFRONTI DEI SINDACI

In caso di mancata osservanza del Modello o del Codice Etico da parte di uno o

pi % sindaci, i Cotsld diiAmrhirdstraniene affinché lo stesso,
dopoaveref f ettuato gl opportuni acce@ostgaament i,
eventual ment e avviare | a procedura di revoca d

5.3.5 MISURE NEI CONFRONTI DEI PRESTATORI DI LAVORO TEMPORANEO

In caso di mancata osservanza del Modello o del Codice Etico da parte dei
lavoratori impiegati con contratto di lavoro temporaneo , | 6 0dV dar '
comunicazione immediata al responsabile delle Risorse Umane o al Consiglio di
Amministrazione, che dopo aver effettuato gli opportuni accertamenti, previa
informativa all 60dV, decider”™ della risol u:

5.3.6 SOGGETTI AVENTI RAPPORTI CONTRATTUALI CON EQUITALIA GERIT SPA

Léinosservanza dell e procedur &quitaliedcert at e ne
Spa ai sensi del Decreto, nonché le violazioni delle disposizioni e dei principi
stabiliti nel Codice Etico da parte dei soggetti aventi rapporti
contrattuali/commerciali con Equitalia Gerit Spa, potra determinare, in conformita
a quanto disciplinato nello specifico rapporto contrattuale, la risoluzione del
relativo contratto, fermo restando la facolta di richiedere il risarcimento dei danni
verificatisi in conseguenza di detti comportamenti, ivi inclusi i danni causati

dal |l é6applicazione da parte del giudice del
riguardo, i contratti dovranno prevedere da ora in poi una clausola del tipo di
quelladicuiall 6 Al |l egato 4.

5.3.7 MISURE NEI CONFRONTI DI COLLABORATORI ESTERNI E LAVORATORI
PARASUBORDINATI

Léinosservanza dell e procedur &quitaliedsert at e ne
Spa ai sensi del Decreto, nonché le violazioni delle disposizioni e dei principi

stabiliti nel Codice Etico da parte di ciascun lavoratore autonomo, possono

determinare, in conformitda a quanto disciplinato nello specifico rapporto

contrattuale, la risoluzione del relativo contratto, fermo restando la facolta di

richiedere il risarcimento dei danni verificatisi in conseguenza di detti
comportament.i, i Vi i ncl usi i danni causati
delle misure previste dal Decreto. A tal riguardo, i contratti dovranno prevedere

da ora in poi una clausola del tipodiquelladi cui al |l 6 Al l egato 4.
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6. AREE DI ATTIVITA A RISCHIO REATO
Nel contesto operativo nel quale opera Equitalia Gerit Spa, |l 6anali si del |
attivit”™ a rischio di commi ssione di Reat.

principali, distinte, categorie:

+ Reati nei rapporti con la Pubblica Amministrazione;
+ Reati societari;

+ Reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, connessi
con |l a violazione delle norme antinfort
della salute sul lavoro;

+ Reati relativi al riciclaggio di denaro.

Le altre fattispecie di Reato non sembrano presentare profili di rischio tali da
rendere ragionevol mente fondata |l a | oro po:
vantaggio della Societa.

Per tali Reati, permane il richiamo ai principi contenuti sia nel presente Modello
che nel Codice Etico della Societa, i quali vincolano i destinatari del Modello
(Amministratori, Dipendenti e Collaboratori), al rispetto dei valori di tutela della
personalita individuale, di correttezza, moralita e ossequio delle leggi.

6.1 INDIVIDUAZIONE DELLE AREE A RISCHIO REATO NELLGAMBITO DEI RAPPORTI CON LA P.A.

Di seguito sono state enucleate | e aree az
P.A. in cui, in assenza di opportune misure e cautele procedimentali, puo
assumere particolare rilevanza il rischio di esporre la Societa a responsabilita ai
sensi del Decreto (le c¢.d. AAree a rischio

1. Gestione dei rapporti con gli Enti Pubblici in occasione di controlli e/o
verifiche

Tale area di rischio attiene, ad esempio, ai rapporti che possono insorgere tra la
societa e pubblici ufficiali:

0 in sede di verifiche e ispezioni da parte di funzionari pubblici;

0 in sede di applicazione di sanzioni amministrative o previste dalla
normativa.

2. Gestione degli adempimenti in materia di retribuzioni, ritenute fiscali e
contributi previdenziali e assistenziali relativi ai dipendenti e
collaboratori

I rischio reato per tale area si del i nea,
dei rapporti con funzionari degli enti previdenziali, assistenziali, sanitari (INPS,
INAIL, ASL, ecc.) in occasione di ispezioni e controlli anche in materia di
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predisposizione delle denunce agli enti previdenziali ed assistenziali (INPS,
INAIL, ecc.) relative a variazioni dei rapporti di lavoro.

3. Gestione delle comunicazioni alle autoritd competenti in materia di
assunzione/cessazione del rapporto di lavoro per il personale
appartenente alle categorie protette

Sono esempi di attivita a rischio relative a tale area:
o0 la predisposizione e trasmissione agli Enti competenti di:

A comunicazioni per l'ottenimento della certificazione di ottemperanza
in  materia di collocamento obbligatorio (personale appartenente
alle categorie protette), nonch® dell
di personale appartenente a categorie protette;

A el enchi del personale attivo, assuntoa

0 la gestione dei rapporti con i funzionari pubblici in occasione di verifiche
circa il rispetto dei presupposti e delle condizioni (esempio: piano
formativo, durata, ecc.) richieste dalla normativa vigente per le
assunzioni agevolate e assunzioni obbligatorie (categorie protette).

4. Gestione dei rapporti con gli Organismi di Vigilanza preposti al
controllo delle attivita regolate dalla legge sulla privacy

Taleare a di rischio attiene, ad esempi o, al |l a
Garante per la protezione dei dati personali, la Guardia di Finanza (Nucleo

Speciale Funzione Pubblica e Privacy) ed altre competenti autorita in occasione

di verifiche/ispezioni in materia.

5. Gestione dei contenziosi giudiziali e stragiudiziali (es: civili, tributari,
giuslavoristici, amministrativi, penali,ecc), nomina dei legali e
coordinamento attivita

Si riportano, ad esempio, alcune attivita specifiche nello svolgimento delle quali
vengono intrapresi rapporti con i Giudici competenti, con i loro consulenti tecnici
e con i loro ausiliari:

o0 ricorsi dei contribuenti;
o cause di natura fiscale;
0 cause di natura giuslavoristica;
o0 cause di natura civilistica.

6. Gestione degli adempimentif i scal i e dei rapporti con
tributaria e gli organi di polizia tributaria in occasione di ispezioni e
accertamenti

Sono esempi di attivita a rischio relative a tale area:
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o0 la gestione dei rapporti con la Guardia di finanza in occasione di
ispezioni/ accertamenti;

0 la gestione dei rapporti con i funzionari della Direzione delle Entrate in
caso di verifiche fiscali.

7. Acquisizione di contratti con enti pubblici per I'erogazione di servizi,
mediante partecipazione a procedure ad evidenza pubblica o trattative
private.

Sono esempi di attivita a rischio relative a tale area:

0 Predisposizione e presentazione della documentazione amministrativa,
tecnica ed economica richiesta dal bando di gara pubblicato dall'Ente
Committente;

o0 Gestione delle trattative commerciali per la vendita di prodotti/ servizi e
stesura del contratto.

8. Gestione delle attivita tipiche di riscossione
Nella gestione delle attivitd di riscossione viene ricompresso il processo di
riscossione mediante ruolo e i processi di riscossione e dei servizi

complementari svolti su base convenzionale.

Sono esempi di attivita a rischio relative a tale area:
0 Presain carico dei ruoli o delle liste di carico per messa in riscossione;
0 Gestione della notifica delle cartelle di pagamentoed e | | 6 i lhawvisip de g

0 Gestione delle procedure cautelari (fermo amministrativo, ipoteca, ecc.)
ed esecutive (pignoramento mobiliare, immobiliare, presso terzi, ecc.),
compreselei nsi nuazi oni nell 6ambito dell e pr

0 Gestione delle attivita di riversamento agli Enti delle somme riscosse;

0 Gestione delle comunicazioni agli Enti relative alla rendicontazione delle
somme incassate;

0 Gestione del | e comunicazioni agl i Ent
(comunicazione di inesigibilita, domande di discarico/rimborso) e delle
attivit®™ connesse all déotteni mento del d

9. Installazione, manutenzione, aggiornamento o gestione di software e di
dati di soggetti pubblici

Sono esempi di attivita a rischio relative a tale area:
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6.2

Installazione, governo, manutenzione, sviluppo di soluzioni applicative,
aggiornamento di software per le attivita svolte per conto degli Enti impositori
(Agenzia delle Entrate, INPS, Enti Locali, ecc.).

INDIVIDUAZIONE DELLE AREE A RISCHIO REATO NELLAMBITO DELLA GESTIONE
SOCIETARIA

Di

seguito sono state enucleate | e aree

societaria in cui, in assenza di opportune misure e cautele procedimentali, puo
assumere particolare rilevanza il rischio di esporre la Societa a responsabilita ai
sensi del Decreto (le c¢.d. ifAree a rischio

1. Predi sposi zione di bilancio di eserciz

consolidato annuale

Sono esempi di attivita a rischio relative a tale area:

Raccolta, aggregazione e valutazione dei dati contabili necessari per la
predisposizione della bozza di bilancio d'esercizio e consolidato da
sottoporre all'"approvazione dell dorgano

Predisposizione delle relazioni allegate ai prospetti economico-
patrimoniali di bilancio (redazione sulla gestione e nota integrativa), da
sottoporre all'approvazione dell dorgano

Collaborazione e supporto al | 6 or gano aneloisvolgimento at i v o
delle funzioni riguardanti la destinazione dell'utile di esercizio.

Operazione societarie straordinarie (esempio fusioni, scissioni,
riduzione di capitale)

Sono esempi di attivita a rischio relative a tale area:

(0]

Predisposizione di situazioni patrimoniali funzionali alla realizzazione di
operazioni straordinarie e progetti, prospetti e altra documentazione da
sottoporre all'Assemblea per l'approvazione ed effettuazione delle
operazioni straordinarie;

Coll aborazione e supporto alléorgano a
I'effettuazione delle operazioni di incremento/ riduzione del capitale

sociale o di altre operazioni su azioni o quote sociali 0 della Societa

controllante.
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3. Gestione dei rapporticonisociel 6or gano di controll o
Costituisce esempio di attivita a rischio, relativa a tale area, la presentazione di
documentazione e i nfornindae a Boci nelllederdizor g an o
delle attivita di verifica e controllo loro attribuite.

4. Gestione degli adempimenti in materia societaria
Sono esempi di attivita a rischio relative a tale area:

o la predisposizione di documentazione oggetto di discussione da parte

del |l 6Assemblea e dell 6organo ammini st

o latenuta dei libri sociali;

0 la gestione dei rapporti con i funzionari degli Enti competenti in
materia di adempimenti societari.

6.3 REATI RELATIVI ALLA VIOLAZIONE DELLE LEGGI SULLA SICUREZZA E IGIENE SUL LAVORO

Lalegge3 Agosto 2007, n. 123, prevede I
che giustificano l'applicazione delle sanzioni previste dal decreto 231/01.

In particolare, con tale disposizione normativa vengono annoverati tra i reati 231,
i delitti di cui agli articoli 589 (omicidio colposo) e 590 (lesioni personali colpose),

del codice penale, commessi in seguito alla violazione delle norme
antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute sui lavoro.

Sono esempi di attivita relative a tale area di rischio:

0 la gestione degli adempimenti relativi agli aspetti che riguardano
|l 6antinfortunistica, |l a sicurezza e |

0 la gestione dei rapporti con i soggetti pubblici in occasione di verifiche e/o

ispezioni relative agli aspetti che riguardano l 6ant i

sicurezza e l'igiene sul lavoro;

6.4 REATI DI RICICLAGGIO

A seguito del D.Lgs. 21 novembre 2007, n. 231, sono reati presupposto della
responsabilita delle imprese ex D.Lgs. 231/01 altresi i delitti di:

- ricettazione (art. 648 c.p.)
- riciclaggio (art. 648-bis c.p.);
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6.4.1

impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 648-ter
c.p.).

In estrema sintesi, il D.Lgs. 231/07 ha ridisegnato e unificato la normativa interna

in materia di antiriciclaggio, in attuazione della terza Direttiva 2005/60/CE in
materia di prevenzione dell dutilizzo del si
di finanziamento del terrorismo, nonché in attuazione della Direttiva 2006/70/CE

che reca misure di esecuzione della terza direttiva sopra richiamata.

Léart . Uds. 2807 ricBnosce espressamente tra gli intermediari
finanziari alla lett. i) le societa che svolgono il servizio di riscossione dei
tributi.

II D. Lgs. 231/07 prescrive in capo agli intermediari finanziari:

1)1 obbligo di adeguata verifica della cli

2)

3)

4)

0 per i rapporti continuativi con la clientela

0 per le operazioni occasionali in cui ci sia la trasmissione o la
movimentazione di importi della clientela pari 0 superiore a euro
15.000,00, sia che si tratti di operazione unica, che di piu operazioni
che appaiono collegate o frazionate

o0 indipendentemente da qualsiasi deroga, esenzione 0 soglia,
guando vi sia sospetto di riciclaggio o di finanziamento di terrorismo

0 quando via siano dubbisul I a veridicit e/l o | 6ad
ottenuti ai fini delldidentificazione
|l 6obbligo di conservazione dei docurt
informazioni acquisite in sede di adeguata verifica della clientela (artt. 36 e
ss),conconseguente obbligo di istituzione e
Unico Informatico (c.d. AUI)
|l 6obbligo di segnal azione delle operaz
finanziamento del terrorismo (artt. 41 e ss.) e i soggetti destinatari
del | 6obbl ialgzione dono @ae @tresi tenuti ad astenersi dal
compiere | 6operazione sospetta fino a ¢
segnhal azione, a meno che sia impossibi
operativit”™ o |l b6astensione possa ostacol
come misure ulteriori, va tenuto in conto che, dal 25.6.2008,| 6 ar t . 49 de

D.Lgs. 231/07, ¢ 0 me modi f i ¢ a,tco. 1,ddal IDIL.62& mgiigno 3 2
2008, n. 112 (convertito dalla L. 6 agosto 2008, n. 133), prescrive che:

A il trasferimento di denaro contante, di libretti di deposito bancari o
postali al portatore o di titoli al portatore, effettuato a qualsiasi titolo
tra soggetti diversi, guando i vV a
frazionata, € complessivamente pari 0 superiore a euro 12.500,00
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potra essere eseguito esclusivamente tramite banche, istituti di
moneta elettronica e Poste Italiane S.p.A.

A i moduli di assegni bancari e postali dovranno essere rilasciati con
la clausola di non trasferibilita; solo su richiesta del cliente potranno
essere rilasciati assegni in forma libera da usarsi per pagamenti per
somme iinferiori a detta sogli a, ma s
bollo di euro 1,50 per ciascun modulo di assegno.

A & poi gia vigente il divieto (art. 50, D.Lgs. 231/07) di conti o libretti di
risparmio anonimi o con intestazione fittizia

sicché, con riguardo a tutte le predette misure ulteriori, € previsto
|l 6obbligo degl:i intermedi ar. i di segnal a
finanze le eventuali infrazioni rilevate.

Sempre al fine di sintetizzare la nuova normativa antiriciclaggio, va tenuto in
conto ancora che:

ay stato istituito p s (Brota di anfornBazione a d o6 |t

finanziaria per | 6ltalia), che ha sostit
~ ora | 6ufficio deeleusegaaanonialdllé @perazionc e zi one
sospette

b) le Autorita di Vigilanza di Settore sono state delegate ad emanare, di intesa
tra loro, le varie disposizioni attuative sulle modalita di adempimento dei
vari obblighi di verifica, organizzazione, registrazione e segnalazioni,
nonch® per | e procedure e i control i il
intermediari finanziari e degli altri destinatari della normativa a fini di
riciclaggio 0 di finanzi amento del ter
del |I 6 Hx e rdellen finanze ha comunque chiarito di doversi far
riferimento alle indicazioni contenute nei precedenti provvedimenti e
circolari in materia.

6.4.2 Le attivita che possono maggiormente esporre Equitalia Gerit Spa al rischio di
coinvolgimento in eventuali illeciti di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro,
beni o utilitd di provenienza illecita rilevanti ai sensi del D. Lgs. 231/01 sono le
attivita operative di riscossione e di liquidazione. Salvo riesame della materia,
anche a seguito delle disposizioni attuative che saranno emanate dalle Autorita
di Vigilanza di Cui a Eqlitdlia Gerit. Spay alladstato, hd . Lgs.
svolto undanali si del ri schio sui predett.
possibili attivita a rischio:

o |l 6omesso controll o sul | a puntual e adoz
emanande disposizioni attuative delle Autorita di Vigilanza di settore, di
adeguate procedure e sistemidicontrolloper | 6adempi ment o deg

di verifica, organizzazione, registrazione e segnalazione: controllo che
appartiene altresi (vedi piu sotto sub par 6.4.3) al Collegio Sindacale e
all 60r gani s mo Eqglitalia\Gerity $pa @ sezisituitil al Consiglio
di Sorveglianza e/o al Comitato di Controllo di Gestione;
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o | O ossae adozione di misure che prevedano misure di adeguata
formazione del personale e dei collaboratori al fine della corretta
applicazione delle disposizioni del D.Lgs. 231/07.

6.4.3 Sotto altro profilo, va evidenziato come il decreto antiriciclaggio ha stabilito nuovi
compiti e nuove responsabilit”®™ a carico de
Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001 e di tutti gli organi societari interni di controllo
comunque denominati, prevedendo un pressante rafforzamento degli obblighi di
coll aborazione verso | 6UIF, I e Autorit™ di

A detti organi, infatti, ~ imposto dall dar"
incorrere i singoli componenti nella sanzione penale della reclusione fino a un
anno e della multa da 100 a 1.000 euro) di:

- comunicare senza ritardo alle Autorita di Vigilanza di settore tutti gli atti o i

fatt.i di Cui vengano a conoscenza hell des
costituire una violazione delle disposizioni attuative delle predette Autorita di
Vigilanza e, nell e more dell dadozione di

violazione delle circolari e dei provvedimenti emanati nel vigore della normativa
ante D. Lgs. 231/07;

-vigilare sul | 6 &gkakarGerd 8pa aellapnorenatigagprevista
dal D. Lgs. 231/07 e, nel rispetto delle normative civilistiche;

- comunicare senza ritardo alle Autorita di Vigilanza di settore tutti gli atti 0 i

fatti di Cui vengano a conoscenzasanmel | des
costituire una violazione delle disposizioni attuative delle predette Autorita di
Vigilanza e, nell e more dell 6adozione di

violazione delle circolari e dei provvedimenti emanati nel vigore della normativa
ante D. Lgs. 231/07;

-comunicare senza ritardo all dorgano a mmi
rilevate agl:. obblighi di segnhal azione pr e
relative ulteriori disposizioni;

-comunicare entro 30 gi razionirilevatd aglibohblighidil e ev er
registrazione;

-comunicare entro 30 giorni al Ministero
eventuali infrazioni rilevate alle disposizioni di cui agli artt. 49 e 50 del D. Lgs.
231/07 piu sopra ricordati.

Il presente Modello prescrive pertanto al Coll egi o S
Vigilanza di assumere ogni conseguente determinazione organizzativa per
assicurare il ri spetto delle prescrizioni

richiamate e di relazionare di ogni eventuale iniziativa, ai sensi del predetto art.
52, 1 60Organismo di Vigilanza di Equitalia |
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7

LINEE GUIDA DEI CONTROLLI INTERNI EX D. Lgs 231/01

In relazione alle categorie di Reato e alle aree di attivita esposte al rischio sopra
descritte, lo schema dei controlli interni ha la funzione di:

A

A

individuare i processi aziendali, di business e di supporto, a presidio delle
aree di attivita a rischio Reato;

indicare le regole di comportamento cui i destinatari devono attenersi
nel | 6espl ee attivtandi competenza, che completino i principi
generali e le regole di comportamento gia sanciti dal Codice etico e dai
protocolli/procedure in essere presso la Societa;

fornire allOdV ed ai responsabili delle altre funzioni aziendali chiamati a
cooperare con lo stesso, le indicazioni operative per esercitare le attivita di
controllo, monitoraggio e verifica previste;

assicurare che i soggetti sopra individuati mantengano condotte conformi ai
principi di riferimento di seguito enunciati, al fine di prevenire la commissione
dei Reati previsti dal Decreto.

Il raggiungimento dei suddetti obiettivi costituisce un obbligo per tutti i destinatari
ed & perseguito con lealta, serieta, onesta, competenza e trasparenza,

di

nell 6assol uto ri s mermaivevigestil | e | eggi e del
Eventuali violazioni del codice etico e/o delle regole e dei principi di seguito
esposti possono comportare | 6adozione
parte della Societa.
7.1 SCHEMA DI CONTROLLO INTERNO PROCESSI DI BUSINESS E DI SUPPORTO

In relazione alle aree a rischio descritte nel capitolo 6, sono individuati i processi
aziendali al cui interno la costante attuazione del sistema di controllo interno
concorre a mitigare i rischi.
Si riportano i processi aziendali aventi particolare rilevanza, ai fini della
prevenzione dei reati di cui al D.Lgs 231/2001:

1. Gestione approvvigionamenti;

2. Gestione e sviluppo del personale;

3. Gestione sponsoarizzazioni,donazioni e omaggi;

4. Gestione finanza e tesoreria;

5. Gestione della sicurezza informatica;

6. Formazione del bilancio;

7. Gestione dei rapporti con | 6organo di

8. Operazioni straordinarie;

9. Gestione adempimenti in materia di sicurezza e salute sul lavoro;

10. Gestione riscossioni;

11. Processo commerciale (Gestione bandi di gara);
Circa i flussi informativi che in relazione a tali processi debbono essere inoltrati
all 680rgani smo di Vigilanza da parte del

si riporta ai paragrafi 3.4 ss. e, in particolare alla Tabella ivi indicata che sub
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Flussi Informativi Specifici rimanda per il dettaglio alla presente Sezione del
Modello.

7.1.1 Gestione Approvvigionamenti

Il processo di acquisizione di beni e servizi si articola nelle seguenti macro fasi:
+ Richiesta della fornitura;
+ Effettuazione dell'acquisto;

+ Certificazione dell'esecuzione del servizio/consegna del bene;

7.1.1.1 Attivita di controllo

Equitalia Gerit Spa € un organismo di diritto pubblico, tutte le attivita connesse
all édacquisizione di lavori, beni e/l o servi
delle vigenti normative comunitarie e nazionali in materia.

Equitalia Gerit Spa procede pertanto alle acquisizioni attraverso procedure ad

evidenza pubblica per la scelta del contraente, secondo la tipologia e la

disciplina contenute nel Decreto Legislativo 12 apr i | e 2006, n. 163,
contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione delle direttive
2004/17/ CE e 2004/ 18/ CEO (per brevit”™ anch
e successive modifiche ed integrazioni, uniformando quindi il suo operato al

rispetto dei principi di economicita, efficacia, tempestivita, correttezza, libera
concorrenza, paritd di trattamento, trasparenza e pubblicita previsti dal

menzionato Codice.

In tale ambito e fatto divieto di riconoscere compensi, 0 comunque attribuire
vantaggi, in favore di:

+ consulenti che non trovino adeguata giustificazione in relazione al tipo di
incarico da svolgere, di compenso ricevuto, alle caratteristiche del
rapporto contrattuale;

+ fornitori che non trovino adeguata giustificazione in relazione al tipo di
controprestazione.

Il sistema di controllo interno si deve basare sui seguenti elementi:

o0 Tutti gli acquisti in nome e/o per conto di Equitalia Gerit Spa devono essere
effettuati nel rispetto delle Note Informative, Linee Guida e Procedure
emanate dalla societa;

0 Deve essere individuato un responsabile del Procedimento, cui € attribuita la
responsabilit?’ del Il 6istruttoria e ogni a
procedimento di acquisizione;

0 La Richiesta di Acquisto deve essere effettuata dal responsabile dell'Ufficio
Richiedente e archiviata, in modo da tenerne traccia;
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o Le singole fasi del processo, valutazione delle offerte, di aggiudicazione
della gara, devono essere tracciabili (attraverso documentazione a supporto,
livello di formalizzazione, ecc) per consentire la ricostruzione delle
responsabilita e delle motivazioni delle scelte.

0 La scelta tra i diversi offerenti deve essere fatta attraverso [l'obiettiva
comparazione delle offerte (sulla base di criteri oggettivi e documentabili):
per ogni singolo acquisto;

o Devono essere utilizzati idonei dispositivi contrattuali standard;

o Deve essere individuato un responsabile del contratto, al quale € attribuita la
responsabilita della fase di esecuzione del contratto stesso;

o Tutte le acquisizioni svolte in modalita di negoziazione diretta, sopra soglia
comunitaria, devono essere adeguatamente motivate, coerentemente con le
prescrizioni di |l egge in materia e rel a
amministrativo-d a p ar t e nidt@atbré Dekegato;i

o Devono essere adottati appositi criteri di rotazione dei buyer;

Al Col |l aboratori e Fornitori deve essere re
parte di Equitalia Gerit Spa la cui conoscenza ed osservanza costituisce un
espresso obbligo contrattuale sanzionato con apposita clausola risolutiva espressa
secondo le formule esemplificative allegate al Modello. A tal riguardo, i contratti
dovranno prevedere da ora in poi una cl ausol

7.1.2 Gestione e sviluppo del personale (selezione e assunzione)
Nell dambito della Gestione e sviluppo del
della prevenzione di rischi reato di cui al Decreto, sono:
+ Selezione a assunzione del personale;
+ Gestione dei rimborsi spesa,

+ Gestione degli adempimenti in materia previdenziale e assistenziale.

7.1.2.1 Attivita di controllo

Il sistema di controllo, oltre a prevedere il rispetto delle procedure interne e delle
direttive di gruppo in materia, deve essere basato sui seguenti elementi chiave:

0 Nella fase di "Acquisizione e Gestione dei curricula" le fonti di
reperimento degli stessi devono essere tracciabili attraverso la
conservazione di tutti [ curricula rice
colloqui;

0 Nella fase di selezione devono essere previste almeno due valutazioni
distinte, "attitudinale" e "tecnica", del candidato, tali valutazioni devono
essere formalizzate e la loro responsabilita deve essere affidata a
soggetti distinti;

0 | benefit aziendali devono essere gestiti attraverso criteri formalizzati di
assegnazione;
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o Prima di andare in missione il dipendente deve effettuare richiesta di
autorizzazione al proprio responsabile, nel rispetto delle procedure
emanate dalla societa;

o | dipendenti devono chiedere i rimborsi spese attraverso appositi moduli
o procedure informatiche messi a disposizione dalla societa, con
I'indicazione delle diverse tipologie di spesa (rimborso km, taxi, ecc). Tali
richieste vanno approvate dal proprio responsabile di ufficio e poi
consegnate all'ufficio personale.

0 Le spese di rappresentanza devono essere preventivamente autorizzate
dal l 6ufficio relazioni esterne.

0 Tutti gli adempimenti in materia previdenziale e assistenziale devono
essere svolti nel rispetto della normativa in materia; su tali adempimenti
deve essere eseguita e formalizzat a un
supervisione.

7.1.3 Gestione Sponsorizzazioni, Donazioni e Omaggi

Il processo di gestione degli omaggi, donazioni, sponsorizzazioni & composto da

tutte le attivitd necessarie alla distribuzione gratuita di beni, a soggetti estranei

alla societ" (omaggi) ad esempio nel | 6 aml
sostenimento di spese a favore di soggetti terzi a scopo di beneficenza

(donazioni) senza un ritorno per la societa in termini di immagine;

dal lobse szp one del mar chi o e | a promozi one

attraverso | del argizione di somme a favore

Le fasi del processo di gestione di donazioni, sponsorizzazioni € omaggi sono
cosi sintetizzabili:

¢ Analisidel | a opportunit”™ di eseguire | 06el ar
¢« Approvazione da parte dell dAmmi ni strato
¢« Erogazione dell 6el argizione;

7.1.3.1 Attivita di controllo

Il sistema di controllo deve essere basato sui seguenti elementi:

u | Dipendenti, Collaboratori, Organi Sociali, a qualsiasi titolo coinvolto nella
gestione, nel ricevimento e/o cessione di omaggi, sponsorizzazioni ed atti di
liberalita, € tenuto ad osservare le previsioni di legge esistenti in materia
nonché le norme comportamentali richiamate dal Codice Etico adottato dalla
Societa;

i Le donazioni/sponsorizzazione le attivita devono essere espletate attraverso
le seguenti fasi:

e« LOUfficio relazioni esterne evidenzi a
all 8Ammi ni stratore Del egato | 6opportuni
effettuare | d6el argizione di denaro ad u

¢« LOAMMI ni st r at/osuadelbgati apmoad larichiesta;
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¢« LOUfficio rel azi one esterne contatt a
donazione/sponsorizzazione al quale fa sottoscrivere apposita
dichiarazi one circa | e finalit? di utilizzo

e LOUfficio Ammi ni strazione e Finanza e
rilasciare ricevuta dall éent e;

¢ La ricevuta emessa dall dente viene arch
e finanza.

U Devonoessereregi strati, dall éufficio relazioni

pubblici dipendenti e amministratori.
In generale é fatto espresso divieto di:
U Effettuare elargizioni in denaro a pubblici funzionari o riceverle;

U Distribuire e/o ricevere omaggi e regali al di fuori di quanto previsto dalla
prassi aziendale (vale a dire, secondo quanto previsto dal Codice Etico, ogni
forma di regalo, offerto o ricevuto, eccedente le normali pratiche commerciali
o di cortesia o comungue rivolto ad acquisire trattamenti di favore nella
conduzione di qualsiasi attivita aziendale). In particolare, € vietata qualsiasi
forma di regalo a funzionari pubblici italiani ed esteri, o loro familiari, che
possa influenzare | 6indipendenza di gi u
gualsiasi vantaggio riconducibile alla Societa;

U Accordare altri vantaggi di qualsiasi natura (promesse di assunzione, etc.) in
favore di rappresentanti della P.A. che possano determinare le stesse
conseguenze previste al precedente punto;

7.1.4 Gestione Finanza e Tesoreria

Le attivita del processo, rilevanti al fine di prevenire i reati di cui al Decreto,
riguardano i flussi monetari e finanziari in uscita della societa.
Il processo si articola nelle seguenti fasi:

+ Richiesta ordine di pagamento;

+ Autorizzazione al pagamento;

+ Effettuazione pagamento;

+ Controllo/riconciliazioni a consuntivo.

7.1.4.1 Attivita di controllo

Il sistema di controllo deve essere basato sui seguenti elementi:

U Le attivita relative al processo vanno espletate nel rispetto della divisione dei
compiti attraverso lo svolgimento delle seguenti fasi:

+ ['Ufficio Amministrazione (contabilita fornitori) predispone la lista delle
fatture in pagamento;

+ ['Ufficio Finanza effettua tutte le operazioni relative al pagamento previa
autorizzazione secondo il sistema di deleghe in essere;
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L2

I'Ufficio Amministrazione effettua le riconciliazione sulla base degli e/c
bancari ricevuti;

U Il potere di firma deve essere espletato in linea alle autorizzazioni emanate
dal | 6 Ammi ni stratore Delegato. Ddinma,no esse

U A livello di gestione della tesoreria deve essere seguito il principio di
segregazione delle responsabilita tra chi predispone mandati di pagamento e
chi | i controlla prima di sottoporli all®d
essere;

U Deve essere effettuate attivita periodica di riconciliazione, sia dei conti
intercompany, sia dei conti intrattenuti con le banche sulla base degli estratti
conto ricevuti e la documentazione relativa deve essere archiviata;

U Nessun tipo di pagamento puo esser effettuato in contanti o in natura.

7.1.5 Gestione della sicurezza informatica

processo si riferisce alle attivit™, g
sviluppo applicativo e gestione della sicurezza logica), che concorrono ad
assicur ar eeidisteie deedatr. i t ~

7.1.5.1 Attivita di controllo

In generale il sistema di controllo deve essere basato sulla tracciabilita delle
singole operazioni effettuate dagl:i
coerenza con i ruoli aziendali.

Oltre al rispettare le linee guida e le procedure aziendali di Gestione della
sicurezza e riservatezza dei dati dovra essere posta particolare cura a:

utentii

nell 6ambito dello sviluppo applicativo

u

prevedere una formale revisione ed approvazione delle specifiche di
sviluppo da parte degli opportuni livelli manageriali; tra i quali, ad
esempio, Direzione IT, management lato utenti e in casi particolari vertici
aziendali.

prevedere la definizione dei requisiti di controllo interno; in particolare le
specifiche di progettazione devono contenere i requisiti relativi ai controlli
applicativi che garantiscano I

daccur

tempestivit”™ e | 6autorizzazione dei dat

valutare e definire le specifiche di sicurezza in fase di disegno di un
nuovo sistema o di una modifica applicativa.

prevedere un piano di test per le modifiche a livello applicativo.

Tutte modifiche ai sistemi devono essere gestite in appositi ambienti
separati: sviluppo, testing ed esercizio. Gli ambienti di sviluppo e testing
devono rispecchiare | 6ambiente di

In caso di emergenza possono essere richieste ed eseguite delle
modifiche direttamente in ambiente di esercizio. Tutte le richieste di
modifica in ambiente di esercizio devono essere adeguatamente
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documentate e approvate dal management, la procedura interna di
change management deve definire i meccanismi autorizzativi e i criteri
con cui valutare se una modifica pu, se

nell 6ambito della gestione della sicurezza

Individuare le informazioni critiche da proteggere;
Definire i criteri di autenticazione;

Identificare e proteggere i percorsi di accesso ai dati (es. accesso
remoto);

Definire una matrice dei profili di accesso tra loro incompatibili;
Definire le modalita di richiesta di abilitazione di un nuovo utente;

Definire | e modalits per | a tempestiva
utente (ad es. in caso di suo cambio mansione o dimissione);

Meccanismi di review periodica delle utenze abilitate;

Predisposizione di un formale report periodico su eventuali incidenti o
eventi di security. Il report dovrebbe anche contenere le eventuali azioni
correttive decise e messe in atto;

0 Mantenere una separazione di operativita tra chi pud definire e
modificare i profili di sicurezza logica e chi li assegna agli utenti;

0 Tutte le richieste di creazione utenza /cancellazione delle stesse (rete
interna, posta elettronica, abilitazioni agli applicativi, ecc.) devono essere
formalizzate & opportunamente archiviate;

U0 In relazione alle esigenze di abilitazione richieste, gli utenti devono
essere abilitati all daccesso alle sol
necessarie;

U Monitorare gli accessi ai sistemi informatici, con particolare riferimento
alle utenze con elevate abilitazioni o privilegi;

U Osservare quanto disposto in materia di misure di sicurezza dagli articoli
da 31 a 36 del D. Lgs. 30 giugno 2003 n. 196 Codice in materia di
protezione dei dat i personal i, ed i
Disciplinare Tecnico.

In caso di outsourcing dei sistemi informatici devono essere formalmente definiti

ruoli e responsabilit”™ per il monitoraggi o
principi di controllo sopra menzionati, nonché provvedere a nominare

| 6out sourcer R e s p ento sla Hati bezsondlieal sensi rea affétta m
del Il 6art. 29 D. Lgs. 196/ 2003.

7.1.6 Formazione del bilancio

Le macro attivita in tale ambito si possono cosi sintetizzare:

+ Redazione del bilancio di Equitalia Gerit Spa;
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+ Redazione della relativa relazione sulla gestione;

+ Predisposizione dei flussi verso la capogruppo per il del bilancio
consolidato del gruppo;

+ Redazione delle relative relazioni sulla gestione.

7.1.6.1 Attivita di controllo

Oltre al rispetto dei principi contabili e della normativa in materia il sistema di
controllo deve essere basato sui seguenti elementi:

U Le attivita relative al processo vanno effettuate rispettando al separazione
dei ruoli tra chi effettua le registrazioni contabili e chi effettua controlli sulle
stesse e predispone i prospetti contabili;
U Le registrazioni contabili vanno effettuate sulla base del Manuale Contabile
messo a disposizione dalla societa;
0 Tutti i flussi verso la capogruppo per la predisposizione del bilancio
consolidato devono essere verificati e validati.
U Deve essere predisposta e accessibile ai dipendenti la procedura per la
redazione del bilancio consolidato che definisca le fasi del processo e le
responsabilita relative;
U Il sistema contabile deve permettere la tracciabilita di tutte le operazioni e
I 6i dent i f utente che le meffettuaté; | 0
U Gli accessi ai sistemi contabili devono essere stabiliti in base ai ruoli
aziendali;
U | controlli vanno effettuati sulla base di una check list predisposta e rivista
periodicamente dal Responsabile del 0 Ammi
U I responsabil i degl i uf fici coinvol ti nel 0
comunicazioni sociali (ad esempio relativamente a poste di bilancio soggette
a stima), devono sottoscrivere una dichiarazione attestante la veridicita, la
completezza e la precisione dei dati e delle informazioni di competenza della
propria funzione contenuti/e in tali documenti.
In particolare i destinatari del Modello in relazione ai flussi informativi che
determinano il valore di poste di bilancio di carattere valutativo devono
determinare con chiarezza e completezza i dati e le notizie che ciascuna
funzione deve fornire, i criteri contabil i
sti me, nonch® | a tempistica per | a oOro c(
della redazione del bilancio;
U Deve essere me s s a a di sposi zione di t u
amministrativo, con congruo anticipo rispetto alla riunione programmata, la
bozza di bil anci o, con i donea attestazi
stessa;
U Deve essere predisposto un programma di formazione di base rivolto a tutti i

soggetti coinvolti nella redazione del bilancio e degli altri documenti
equiparati, in merito alle principali nozioni e problematiche giuridiche e
contabili, ivi inclusi corsi di aggiornamento periodici.
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U In generale tutto il personale coinvolto nella predisposizione dei bilanci ed
altre comunicazioni sociali deve mantenere un comportamento finalizzato a
fornire sempre informazioni veritiere e complete sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della societa.

717 Gestione dei rapport.i con | 6organo di contr
vigilanza

Il processo si riferisce alldinsieme delle
con i soggetti preposti al controllo societario, i soci e le autorita di vigilanza.
In particolare in occasione di:

¢« Redazione di documentazione utile alldo
revisione, ai soci e alle autorita di vigilanza;

+ Richiesta di chiarimenti/delucidazioni da parte degli organi di controllo,
soci, Autorita di Vigilanza;

+ Visite ispettive da parte delle Autorita di vigilanza.

7.1.7.1 Attivita di controllo

Il sistema di controllo deve essere basato sui seguenti elementi:

U Deve essere assicurato il regolare funzionamento della Societa e degli
organi sociali, garantendo ed agevolando ogni forma di controllo interno sulla
gestione sociale previsto dalla legge, nonché la libera e corretta formazione
della volonta assembleare; a tal fine, & fatto espresso divieto di tenere
comportamenti che impediscano materialmente, o che comunque ostacolino,

medi ante | 6occultamento di document i o |
svol gi mento dell dattivit™ di controll o o
parte dell 6organo di controllcip o dell a so

U Devono essere effettuate con tempestivita, correttezza e completezza tutte le
comunicazioni previste dalla legge e dai regolamenti nei confronti delle
Autorit”™ pubbliche di Vigilanza, non fr aj
delle funzioni da queste esercitate ovvero alla corretta ed informata
formazione della volonta degli organi sociali; in ordine a tale punto e fatto
divieto di:

+ esporre, in tali comunicazioni e nella documentazione trasmessa, fatti
non rispondenti al vero, oppure occultare fatti concernenti la situazione
economica, patrimoniale o finanziaria della Societa;

¢ porre in essere gqualsiasi comportamento
delle funzioni da parte delle Autorita pubbliche di Vigilanza, anche in sede
di ispezione (espressa opposizione, rifiuti pretestuosi, comportamenti
ostruzionistici o di mancata collaborazione, quali ritardi nelle
comunicazioni o nella messa a disposizione di documenti).

U Organi Sociali, Dipendenti e Collaboratori a vario titolo di Equitalia Gerit Spa
devono evitare ogni situazione ed astenersi da ogni attivita che possa
contrapporre un interesse personal e a q
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interferire ed intralciare la capacita di assumere, in modo imparziale ed

obiettivo, decisioni;nelldinteresse delld
0 Chiunque si trovi ad operare in situazione di conflitto di interesse, anche solo
potenzial e, ovvero nutra dei dubbi sul I
tenuto a dichiarare tale circostanza ai propri superiori gerarchici che, a loro

volta, klningpo Idio segnal are all 60rgani smo
in atto ed atte ad escludere | 6incidenza
societaria;
0 E6 fatto obbligo di cooperare con | b6orgas

revisione incaricata del controllo contabile, ottemperando tempestivamente
ad ogni legittima richiesta proveniente da tali organi ed evitando
comportamenti omissivi ed ostruzionistici;

0 Chiunque venga a conoscenza di possibili omissioni, falsificazioni,
irregolarita nella tenuta della contabilita e della documentazione di base, o
comungque di violazioni dei principi fissati dal Codice Etico o presente
Modell o,  tenuto a riferirne tempestivan

0 Nell dambito di eventual. vaglr Ordani 8deiali da pa!
ovvero della societa di revisione, devono:

+ individuare con esattezza i responsabili delle attivita di ricezione,
consolidamento e trasmissione dei dati e delle informazioni richieste
dall é6azioni st a, dagl i Oi gaeivi Soonheal i nel
delle funzioni coinvolte;

+ prevedere specifici sistemi di controllo e attestazione che garantiscano,
tracciabilita della provenienza e la completezza dei dati;

+ monitorare le richieste di informazioni pervenute alla Societa
d a | bnista,zdagli Organi Sociali ovvero dalla societa di revisione, e le
relative risposte fornite dalla societa.

u EO fatto di vieto di attribuire al |l e soc
associate incarichi di Consulenza all é6int
U E fatto divieto di stipulare contratti di lavoro con personale che ha partecipato
alla revisione nei 3 anni successivi allo svolgimento del loro incarico;

E6 fatto altres3 obbligo di assicurare:

0 la trasmissione all dorgano di controllo
document i relati vi agl i argoment i posti
Assemblea o dell é6organo amministrativo o
parere ai sensi di legge;

04 Il a visione, ai me mbr i dell 6organol ammi ni
|l ibro delle assemblee dell 6organo ammini

riunione precedente.

7.1.8 Operazioni straordinarie

I processo riguarda | d6insieme delle attiwv
possono incidere s u ltale 6 socialen {fuesigni, i scissioni,d e | c a
conferiment.i di ramo dobédazienda, riduzi one
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7.1.8.1 Attivita di controllo

Il sistema di controllo deve essere basato sui seguenti elementi:

U Tutte le operazioni sui conferimenti, sugli utili e sulle riserve, le operazioni sul

c

apitale sociale, nonch® | a costituzi

partecipazioni, le fusioni e le scissioni vengano effettuate nel rispetto delle
norme di legge applicabili e delle regole di corporate governance;

U Nel rispetto delle regole di cui sopra, deve essere mantenuta la tracciabilita

d
d

i tutte le attivita svolte (ad es. stime, perizie) e, da parte dei responsabili
elle funzioni coinvolte, controllarne ogni singola fase;

U Devono essere rispettate le prescrizioni previste dalla legge per le modifiche

d

el l 6atto costitutivo (approvazione

esperti, ecc) e dalle procedure aziendali e direttive di gruppo che disciplinano
le operazioni di carattere straordinario;

U Vi deve essere il parere obbligatorio da parte del responsabile di
Amministrazione e Finanza su tutte le operazioni relative al capitale sociale

d

ella Societa;

U Devono essere osservate scrupolosamente tutte le norme che tutelano
0integrit”™ e | 6eff et ting,efattodividoadi. capi tal e

*

7.1.9 Tutela

restituire conferiment.i ai soci 0
al di fuori dei casi di legittima riduzione del capitale sociale;

ripartire utili (0 acconti sugli utili) non effettivamente conseguiti o destinati
per legge a riserva, nonché ripartire riserve (anche non costituite con utili)
che non possono per legge essere distribuite;

effettuare riduzioni del capitale sociale, fusioni o scissioni in violazione
delle disposizioni di legge a tutela dei creditori;

procedere, con qualsiasi modalita, a formazione o aumento fittizi del
capitale sociale.

per i reati in materia di salute e sicurezza del lavoro

Léart . 9 della Legge 13 agosto 2007 .,
septies, il quale prevede l6appl i cazione dell e rel a
esponenti commettano i reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o
gravissime, commessi con la violazione delle norme antinfortunistiche e sulla
tutela dell 6igiene e della salute sul

~

I Omicidio colposo, commesso con Vviolazione delle norme
antinfortunistiche e sulla tutela
(art. 589 1 2° comma c.p.); tale ipotesi di reato si configura nel caso in cui
alla violazione delle norme in materia di infortuni sul lavoro ed in materia di
tutela dell 6igiene e della salute
lavoratore e/o di terzi.
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[ Lesioni col pose gravi O gravissi me,
antinfortunistiche e sulla tutela dell di
(art. 590 7 3° comma c.p); tale ipotesi di reato si configura nel caso in cui

alla violazione delle norme in materia di infortuni sul lavoro ed in materia di
tutela dell 6igiene e della salute dei
personale, grave o gravissima, del lavoratore e/o di terzi.

In base alléart. 583 c.p. |l a |l esione person

+ se dal fatto deriva una malattia che metta in pericolo la vita della persona
of f esa, ovvero una malattia o wunéincap
occupazioni per un periodo di tempo superiore a quaranta giorni;

¢ se il fatto produce | 6iundsenbood dime nt o p €
organo.

La lesione personale & gravissima se dal fatto deriva:
+ Uuna malattia certamente o probabilmente insanabile;

+ la perdita di un senso;

e« la perdita di un arto, o0 una mutilazi on
Il a per di tdiaun atgarolo dellascapacita di procreare ovvero una
permanente e grave difficolta di favella;

+ la deformazione ovvero lo sfregio permanente del viso.

Per quanto riguarda la disciplina in materia antinfortunistica, nello specifico, &
richiestaza 6roessesovhno di tali norme ma anch
laddove vengano omesse quelle misure e quegli accorgimenti tali da consentire

una piu efficace tutela della integrita fisica dei lavoratori.

7.1.9.2 - Destinatari e Principi Generali di Comportamento.

La presente regolamentazione si riferisce a comportamenti posti in essere da
chiunque, in ambito Equitalia Gerit Spa, sia preposto a dare attuazione, a vari
livelli, alle norme (interne e non) adottate in materia di salute e sicurezza dei
luoghidil avoro (qui di seguito, i ADestinatari

Obiettivo & che i Destinatari adottino regole di condotta conformi a quanto

prescritto nel Modello, al fine di impedire il verificarsi dei reati contemplati dal
Decreto.

Pertanto, & sancito, a carico dei Destinatari il divieto di:
1. tenere, promuovere, collaborare o dare causa alla realizzazione di
comportamenti tali che, presi individualmente o collettivamente, integrino,

direttamente 0 indirettament e, | -e fatt
septies del Decreto;
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2. porre in essere comportamenti che, sebbene risultino tali da non

costituire di per sé fattispecie di reato rientranti tra quelle sopra
considerate, possano comunque potenzialmente diventarlo;

utilizzare anche occasionalmente la Societa o una sua Unita
Organizzativa allo scopo di consentire o agevolare la commissione di reati
di cui alla presente Parte Speciale.

Segnatamente, anche alla luce di quanto prescritto dal Codice Etico adottato da
Equitalia Gerit Spa, ai Destinatari € fatto obbligo di:

i

promuovere ed attuare ogni ragionevole iniziativa finalizzata a
minimizzare i rischi e a rimuovere le cause che possono mettere a
repentaglio la sicurezza e la salute dei dipendenti e dei terzi che prestano
la propria attivita presso la Societa;

provvedere al costante e tempestivo adeguamento delle norme interne
alla legislazione in materia di Salute e Sicurezza;

sviluppare e mantenere un rapporto di costruttiva collaborazione con le
Istituzioni Pubbliche preposte ad effettuare attivita di controllo in tema di
Salute e Sicurezza dei luoghi di lavoro;

sviluppare programmi di formazione (e di informazione) specifici sulle
tematiche della Salute e Sicurezza, diversamente modulati a seconda
della popolazione aziendale destinataria ed effettuare specifici controlli

mirat.i a verificare | 6effettiva frui

effettuare periodiche attivitsw di
procedure adottate in tema di tutela della salute e della sicurezza dei
luoghi di lavoro;

adottare specifiche politiche di selezione delle societa esterne cui
possono essere affidati appalti di lavori/ servizi;

promuovere e garantire, nella gestione di attivita affidate in appalto a

terzi, | a cooperazione ed i coor di

Societa e quella della societa appaltatrice;

garantire il rispetto della normativa in materia organizzazione del lavoro,
con particolare riferimento ai tempi di lavoro, di riposo giornaliero e
settimanale del personale dipendente.

Allo scopo di conseguire gli obiettivi prefissati e descritti nel presente paragrafo
la Societa, in particolare, assicurera:

X

|l 6organi zzazione delle risorse umane

individuali, autonomie decisionali e relative responsabilita;
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x le risorse necessarie per progettare e realizzare gli interventi tecnici,
organizzati vi e gestionald] atti a cons
continuo del livello di sicurezza;

x |e attivita di informazione, formazione e, ove necessario, addestramento,
rivolte ai dipendenti per promuoverne la responsabilizzazione e
consapevolezza in materia di sicurezza e salute;

x | 6attivit”™ di sensibilizzazione (inform
Esterni in genere, affinché adottino idonei comportamenti in materia di
sicurezza e salute coerenti con la presente politica;

x la prevenzione e la minimizzazione dei rischi per la salute e la sicurezza
personale nei confronti dei dipendenti, dei collaboratori e dei clienti;

x lo sviluppo e la continua ottimizzazione dei processi produttivi;

x progettazione o modifica degli impianti in modo da garantirne la
compatibilita con la tutela della sicurezza,de | | a sal ute e dell 06a

x attenzione per le indicazioni provenienti dai livelli operativi aziendali e dai
lavoratori;

x | 6i ntroduzi donedipmcedufe@ metdddlogia di sorveglianza
e verifica al fine di controllare la realizzazione della politica aziendale.

Nei contratti con i Collaboratori Esterni, dovra essere contenuta apposita
clausol a del tipo di g u edoli la corbeguernzel dellaa | | 6 Al |
violazione da parte degli stessi delle norme di cui al Decreto honché dei principi

contenuti nel Modello e nel Documento di Valutazione dei Rischi.

7.1.9.3 Principi ed elementi applicativi del Modello

La gestione delle tematiche di salute e sicurezza é attuata da Equitalia Gerit Spa
attraverso:
A Predisposizione del Documento di valutazione rischi e relativo
programma di attuazione;

A Designazione del Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione;
A Istituzione del servizio di prevenzione e protezione dai rischi;

A Nomina del medico competente;

A Nomina e formazione del personale incaricato di applicare le misure di

prevenzione incendi, evacuazione e pronto soccorso.
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Con apposita procedura sono definiti i contenuti minimi della formazione che
deve essere assicurata alle diverse figure professionali presenti in Societa.

In particolare, il programma di formazione € specializzato verso particolari
gruppi di dipendenti quali:

A gli addetti alle squadre di emergenza e pronto Soccorso;
A gli operatori del servizio di prevenzione e protezione;

A il Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza;

A i formatori interni.

Per lo svolgimento delle attivita di informazione, formazione e addestramento
Equitalia Gerit Spa si avvale di formatori qualificati interni che hanno partecipato
a corsi specifici e continui aggiornamenti in materia di prevenzione degli incidenti
rilevanti. In casi particolari si avvale della consulenza di Societa specialistiche in
materia.

A completamento di ogni attivita di informazione/formazione/addestramento dei
dipendenti sono effettuate verifiche individuali e/o collettive. Tali verifiche
possono consistere in questionari, esercitazioni pratiche, simulazioni, relazioni,
colloqui, ecc.

Le risorse economiche impiegate per la gestione del sistema di salute e
sicurezza sono dimensionate in modo da attuare una strategia che vede nella
prevenzione il primo elemento di gestione ottimale dei rischi.

In ottemperanza a quanto previsto dalla legge, in caso di affidamento dei lavori
all 6interno dell 6Azi enda, ovvero dell uni't
lavoratori autonomi Equitalia Gerit Spa:

a)verifica, anche attraverso | 6iscrizione
artigianat o, 1{poofessionale delie imprese appdltatrici o dei
lavoratori autonomi in relazione ai lavori da affidare in appalto o contratto
déboper a;

b) fornisce agli stessi soggetti dettagliate informazioni sui rischi specifici
esistenti nel |l 6ambi ent e rafere suleumisures @ no des
prevenzione e di emergenza adottate in relazione alla propria attivita.

Inoltre, la Societa:

ajcoopera alldédattuazione dell e misure di |
sul | avoro incidenti sul | Olta;t t i vit " | avor
b) coordina gli interventi di protezione e prevenzione dai rischi cui sono
esposti i lavoratori, informandosi reciprocamente anche al fine di eliminare
rischi dovuti alle interferenze tra i lavori delle diverse imprese coinvolte
nel |l 6esecuzammpessdee | | 6oper

1 personale dell 6i mpresa appaltatrice dev

riconoscimento con fotografia, generalita del lavoratore e indicazione del datore
di lavoro. | lavoratori sono tenuti ad esporre detta tessera di riconoscimento.
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71941 struzioni e Verifiche dell 60dV

In aggiunta ai compi ti di vigilanza di cu
concerne specificatamente i Reati in materia di tutela della salute e della
sicurezza sul lavoro deve :

A coordinarsi conilRSPPperl 6i ndi vi duazi one di eventu
procedure esistenti volte a rendere piu efficaci, ove necessario, le azioni
di prevenzione e repressione delle condotte vietate;

A inviare al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale un report
concadenza annuale sullo stato dobéattuazi
la tutela della salute e della sicurezza sui luoghi di lavoro.

7.1.10 Gestione riscossioni

Le attivita di controllo, di seguito enunciate, sono da riferirsi al processo di
riscossione mediante ruolo e, la dove applicabili, ai processi di riscossione e/o
dei servizi complementari acquisiti su base convenzionale®.

Il processo pud essere scomposto nei seguenti ambiti di operativita:

+ Acquisizione e carico ruoli;

+ Cartellazione e notifica;

+ Riscossione e rimborsi;

+ Provvedimenti modificativi del carico;

+ Riversamento e rendicontazione agli Enti;

+ Procedure di recupero coattivo (cautelari/esecutive) e contenzioso;
+ Comunicazione inesigibilita.

7.1.10.1 Attivita di controllo

Il sistema di controllo deve essere basato sui seguenti principi generali:

U Programmi di formazione e diffusione ai dipendenti nelle materie specifiche
dell a riscossione considerando | 6evoluzio

U0 Prevedere per |l e eventual. situwuaailewmi pob
monitoraggio e la comunicazione agli organi tenuti (organo amministrativo,
OdV, organo di controllo, Societa di Revisione, ecc.);

U Prevedere la tracciabilita di tutte le azioni compiute per gestione dei ruoli.

! Per iprocessi di riscossione o di erogazione dei servizi complementari acquisiti su base convenzionale la
presente linea guida dovra essere integrata considerando le specifiche di erogazione del servizio previste
dai contratti in essere con gli enti.
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Inoltre ogni destinatario del modell o nel | 6ambi to del
processo deve rispettare le prescrizioni normative in materia, le procedure
interne, ed in particolare i seguenti principi di controllo:

Nell dambito dell &6 operativit”™ relati

i

devono essere definiti, formalizzati ed eseguiti i controlli di quadratura tra
flussi ricevuti e flussi caricati a sistema. Tali controlli devono garantire che
eventuali anomalie siano formalmente comunicati agli Enti e/o ad Equitalia
servizi.

propri

va al |

Eventuattii disger ruoli consegnati per i q

alla riscossione devono essere sistematicamente monitorati e segnalati
all 0Ent e.

Nell dambito dell doperativit”™ della cartell:

Devono essere formalizzazione le scelte e le modalita di cartellazione e di
notifica, garantendo | 6adeguamento
di modalita che di tempi richiesti;

Deve essere definito il responsabile del procedimento per la notifica delle
cartelle ai contribuenti;

Devono essere definiti controlli in merito alla completezza e correttezza della

cartellazione e del | a notifica. Eo

codificati in merito alla completezza dei ruoli/cartelle lavorati, al rispetto delle
tempistiche di legge ed alla correttezza delle notifiche effettuate che
consentano alle funzioni aziendal.
azioni correttive;

In caso notifica assegnata i in tutto o in parte T a soggetti esterni, devono
essere definiti livelli di servizio che garantiscano il rispetto delle norme di
legge e previsti adeguate garanzie. Deve inoltre essere predisposto un
programma di controlli, nel caso in cui la notifica delle cartelle T tutto o in
parte i venga assegnata a soggetti esterni che consenta il monitoraggio
costante delle cartelle assegnate, lo stato della lavorazione e tutte le
informazioni utili ad attivare le citate garanzie;

Verifica degl:. esi ti del Il 6attivit”
scadenze di legge o convenzionali) per individuare situazione di anomalia;

Il sistema dei controlli deve prevedere un piano di formazione mirata alle
risorse dedicate alla notifica (dipendenti, collaboratori), per garantire il
rispetto della normativa in materia. Tale piano deve essere assicurato dal
soggetto esterno in caso di notifica assegnata 1 in tutto o in parte i a
soggetti esterni.

Riscossione e rimborsi:

ii

Il sistema dei controlli deve prevedere la formalizzazione ed attuazione dei
controlli finalizzati a garantire la correttezza delle quietanze emesse e degli
incassi ricevuti (cassieri); in particolare &€ necessario regolamentare i controlli
di chiusura di cassa;
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U Deve essere formalizzate e diffuse le disposizioni interne relative alla
gestione dei rimborsi ai contribuenti, allo sportello o con altri canali, derivanti
da eccedenze di incasso o da discarichi:

U Definire lo specifico sistema di deleghe e autorizzazioni interne per effettuare
storni a favore dei contribuenti;

U Deve essere previsto un piano di formazione per i dipendenti impegnati allo
sportello, sia per le attivita di cassa (incassi / rimborsi) che per le attivita di
informazione / consulenza;

Provvedimenti modificativi del carico:

U Il sistema dei controlli deve garantire la minimizzazione dei tempi di
lavorazione dei provvedimenti modificativi consegnati dagli Enti (sospensioni,
maggiori rateazioni, discarichi);

U EO necessario prevedere control i di C
provvedimenti acquisiti a sistema informativo rispetto a quanto disposto dagli
Enti.

Riversamento e rendicontazione:

0 Il sistema di controllo deve garantire il corretto riversamento di tutte le
somme incassate, attraverso la definizione ed attuazione di controlli
sistematici tra le somme riscosse (quietanze emesse) e le somme da
riversare. Il controllo de v e consentire | 6evidenzi azi
anomalia (incassi non attribuibili, eccedenze, ecc.) che richiedono una
gestione specifica. Il controllo deve prevedere anche la quadratura dei dati
presenti nelle procedure di riversamento con i dati riportati in contabilita

generale.

U Nelle attivit? di riversament o, i siste
principi di segregazione delle responsabilita e di formalizzazione dei poteri di
firma indicat:i per il proceswsia. AFinanza e

U Devono essere previsti e codificati controlli di verifica formale e sostanziale
dei dati rendicontati agli Enti ai sensi di legge o su base convenzionale
(contabilita bimestrale, conti giudiziali, conti di gestione ecc).

Procedure di recupero coattivo (cautelari /esecutive) e contenzioso

U Il sistema dei controlli deve prevedere la definizione, diffusione ed
applicazione di linee guida sulle strategie di recupero coattivo dei ruoli nei
confronti dei contribuenti morosi. Tali linee devono essere costantemente
mantenute per garantire il rispetto della normativa di legge esistente ed il
rispetto dei principi posti a tutela del contribuente;

U Devono essere codificat:i i control | i che
di tutte le azioni di recupero possibili, nel rispetto della normativa di legge ed
anche in coordinamento con | 6Ent e, nei (o
assicurare |l a tutela del credito dell 6Ent
UG Devono essere previ sti e formalizzat.i

informazioni sul contribuente (Anagrafe Tributaria) nel rispetto della
normativa di legge;
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a 11 sistema deve prevedere | 6individuazio
azione cautelare (fermo amministrativo, ipoteca, ecc.) posta in essere;

U Il sistema deve garantire una costante diffusione, tramite azioni di
aggiornamento, formazione, ecc., della normativa specifica in materia (DPR
602/73 e successive modificazioni) al fine di garantirne il rispetto;

U Tutte le procedure cautelari ed esecutive devono essere opportunamente
monitorate attraverso specifici report che consentano di individuare situazioni
di anomalie in termini di tempistica, ris

U Il sistema deve prevedere un monitoraggio di tutte le contestazioni o
anomalie segnalate dai contribuenti (reclami e ricorsi);

U Tutte le attivita relative alle procedure cautelari ed esecutive devono essere
sempre improntate allbéequit?’ ed i mpar zi
destinatari dei provvedimentsi;

U0 Nella gestione degli eventuali contenziosi con i soggetti destinatari dei
provvedimenti di cui sopra, deve sempre essere posta la massima attenzione
alla correttezza e completezza delle informazioni che vengono inviate
all dautorit?@ giudicant e, attraverso una
stesse.

Comunicazioni di inesigibilita
U Il sistema deve prevedere e codifica i controlli della presenza della

documentazione a corredo dell'inesigibilita del ruolo, attraverso verifiche
della correttezza e completezza della documentazione;

U EGO necessario deéficndnmmeesisi cahntt dBalcqui si zi
dal |l 6Ente e di formalizzare | e modalit?
del discarico e di richiesta di documentazione / ispezione;

U Verifica della corretta quantificazione degli oneri / diritti esecutivi di
competenza posti in comunicazione di i ne
anticipazioni eventualmente esistenti per il recupero delle stesse.

7.1.10.2 Controlli antiriciclaggio

In relazione alla normativa antiriciclaggio si deve procedere alla:
- Nomina del Responsabile Antiriciclaggio;

- Adozione di sistemi informatici per la tracciatura delle operazioni di
incasso rilevanti (incluse quelle frazionate) e la produzione della relativa
rendicontazione;

- Adozione e manteni mento d®&l !l 6Archivio U

- Controllo a campione delle operazioni rilevanti: verifica della
compl etezza della documentazione acqui
del | a clientel a, verifica del | " avvenut
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Informatico, verifica del rispetto delle istruzioni impartite per la
segnalazione delle operazioni sospette

- Verifica del tempestivo invio delle comunicazioni laddove previste;

- Regolamentazione delle casistiche relative alle banconote e monete
sospette di falsita;

- Adozione di regolamenti interni conformi alla normativa di legge e alle
istruzioni delle Autoritd di Vigilanza di settore circa gli obblighi di
identificazione della clientela, registrazione delle operazioni e
segnalazione delle operazioni sospette.

In ogni caso, tutti i destinatari del Modello, e in particolare gli addetti alla
Riscossione, dovranno essere adeguatamente informati e provvedere circa:

1) | 6obbligo di adeguata verifica del
0 per i rapporti continuativi con la clientela
0 per le operazioni occasionali in cui ci sia la trasmissione o la
movimentazione di importi della clientela pari 0 superiore a euro
15.000,00, sia che si tratti di operazione unica, che di pit operazioni

che appaiono collegate o frazionate

o0 indipendentemente da qualsiasi deroga, esenzione 0 soglia,
guando vi sia sospetto di riciclaggio o di finanziamento di terrorismo

o quan
otte

do via siano dubbi sull a veri
nut.i ai fini del | 6i dentificazi

a

c |

c

one

2) |1 6obbligo di conservazi one sdoe il 6dAorccuhnevni

Unico della Equitalia Gerit Spa delle informazioni acquisite in sede di
adeguata verifica della clientela

3) | 6obbl i go dipers@igorahRespansabile Antiriciclaggio delle
operazioni sospette di riciclaggio o di finanziamento del terrorismo, con
obbligo di astener si dal compi ere
abbiano provveduto alla segnalazione, a meno che sia impossibile

| 6 0pe

| 6astensione per | a normale operativit?

indagini e |1 obbligo per il Responsabile Antiriciclaggio di segnalare alla UIF

le operazioni sospette, ex art. 41 D.Lg s . 231/ 2007, i nf or manc

Collegio Sindacale delle segnalazioni eseguite e di quelle per cui non ha
ritenuto di procedere alla segnalazione

4) | 6 oilattehersiglie disbosizioni di legge circa:

- il trasferimento di denaro contante, di libretti di deposito bancari o postali
al portatore o di titoli al portatore, effettuato a qualsiasi titolo tra soggetti

di ver si , quando i v al orfrazionadae el 6 oper ¢

complessivamente pari o superiore a euro 12.500,00, che potra essere
eseguito, a decorrere dal 25.6.2008, tramite banche, istituti di moneta
elettronica e Poste Italiane S.p.A.
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7.1.11

- i moduli di assegni bancari e postali di importo pari o superiore a 12.500
euro che, dal 25.6.2008, potranno essere negoziati esclusivamente con
la clausola di non trasferibilita; mentre gli assegni in forma libera
potranno essere usati solo per pagamenti per somme inferiori a detta

sogl i a, ma sar’ s etenpglirbello diccwra 1,50 pdr6i mpos

ciascun modulo di assegno

- il gia vigente divieto di legge per conti o libretti di risparmio anonimi o
con intestazione fittizia

sicch®, con riguardo a tutte | e
intermediari tra i quali Equitalia Gerit Spa di segnalare al Ministero
dell 6Economia e delle finanze | e
adottata specifica istruzione operative al riguardo

5) | 6obbligo di informare | 60rgani smo

Equitalia Gerit Spa di tutti gli atti o i fatti di cui vengano a conoscenza
nell 6esercizio dei |l oro compi ti che
disposizioni di legge e di quelle attuative della normativa antiriciclaggio emanate
dalle Autorita di Vigi | anza di settore e, nel |
disposizioni, comunque della violazione delle circolari e dei provvedimenti
emanati nel vigore della normativa ante D. Lgs. 231/07.

e

predet

eventu

di ‘

poss.

mor ¢

I'n ogni caso, dovranno esseredopPprganssimoadtc

Vigilanza e degli altri organi di controllo della Societd adeguati corsi di
formazione rispetto alla normativa antiriciclaggio.

Processo commerciale (Gestione bandi e gare)

Il processo si riferisce alle attivitd svolte per la partecipazione a gare o di
trattative privat e, rel ati vament e a l
Pubblici per la gestione della finanza locale.

Il processo si articola nelle seguenti fasi:

Dz acquisizione delle informazioni relative alla gara, nel caso di evidenza

pubblica, o contatto con il soggetto pubblico, nel caso di procedure
negoziate;

datti

Dzpreparazione dell 6offerta e partecipazio

pubblica;
DZ negoziazione con il soggetto pubblico, nel caso di trattative private;
Dz stipulazione ed esecuzione contrattuale e collaudo/verifica;

Dz fatturazione, gestione del credito, incassi ed eventuali contestazioni.
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7.1.11.1 Attivita di controllo

Il sistema di controllo deve essere basato sugli elementi qualificanti della
formalizzata separazione di ruolo nelle fasi chiave dei processi e della
tracciabilita degli atti.

In particolare:
0 Le attivita vanno espletate facendo in modo che vi siano attori diversi

operanti nelle seguenti fasi/attivita del processo:

¢« Preparazione d e Igard o fdéfinizionea negozéata dellea
specifiche;

¢ Sottoscrizione, da parte del responsa
dichiarazione di rispetto dei principi etico-comportamentali da allegare ai
documenti di partecipazione a gare/trattative private con la Pubblica
Amministrazione ?;

+ Esecuzione contrattuale;
+ Fatturazione.

U Deve essere effettuata la verifica di congruenza fra quanto contrattualizzato,
guanto attestato e quanto fatturato alla Pubblica Amministrazione;

U Tutti gli atti, e fonti informative, nelle singole fasi del processo, devono
essere tracciabili con specifico riferimento ad impiego di risorse e tempi;

U Nel caso di partecipazione a Raggruppamenti Temporanei di Imprese (RTI),
da parte delle societa che aderiscono al Raggruppamento, deve essere
inserita la clausola che disciplina i comportamenti tra le parti.?

2 La dichiarazione standard da utilizzare e la seguente:
0L a Sokguitalia“Gerit Spa dichiara che, in tutte le attivita svolte ai fini della partecipazione alla gara di

appalto/trattativa privat a, sono state ri speotdt a¢ endie R rsiprocsii ii
Comportamento con I a Pubblica Ammi ni strazioneb6, adottati da =
all dosservanza di dette disposizioni in tutte | e fasi di negoz
intervenresuccessi vamente alla presentazione dell dofferta.éo

30Le Parti dichiarano reciprocamente e garantiscono che, nell e of
al rispetto delle normative vigenti al fine di non porre in essere alcuna azione pregiudizievole nei confronti dei terzi in

gener e, ed in particolare dell 6Ente Appaltante. Le Parti S i i

Raggruppamento, nei propri rapporti commerciali e di affari, ottemperi ai seguenti principi fondamentali:

- utilizzo legittimo della immagine o nome delle Parti, senza trarne per il Raggruppamento o per ciascuna di esse,
vantaggi commerciali non giustificati;

- corretta gestione e uso delle informazioni riservate o confidenziali ricevute da terzi;
- adozione di pratiche commerciali e contrattuali nel pieno rispetto dei canoni di correttezza.

In particolare le Parti, nel rispetto di quanto previsto dal D. Lgs 231/2001, con riferimento alle operazioni ed attivita di

interesse del Raggruppamento, dichiaranodiaver gi "~ provveduto all 6adozione del Model I ¢
normativa, o si impegnano, qualora non VI abbiano gia provveduto, ad adottare un Modello Organizzativo che recepisca i

principi di seguito evidenziati.

Per tali finalita le Parti che sottoscrivono il presente atto si impegnano &on riferimento alle operazioni ed iniziative di

interesse del Raggruppamento- a svolgere le attivita di propria competenza nel rispetto delle normative vigenti e dei

comuni principi di etica professionale, ed i n particolare all &osservanza dell e seguent
-improntare la propria attivita a principi di trasparenza, correttezza e lealta;

-promuovere una competizione leale, rifuggendo e stigmatizzando il ricorso a comportamenti illegittimi o comunque

scorretti per raggiungere obiettivi economici;

-perseguire | deccellenza della performance in termini di qualit”,
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U Devono inoltre essere definite adeguate modalita di escalation autorizzativa
per la gestione delle eventuali deroghe ai principi sopra riportati.

-mantenere con le Pubbliche Autorita locali, nazionali e sopranazionali relazioni ispirate alla piena e fattiva
collaborazione, nel rispetto delle reciproche autonomie;

-non erogare contributi, vantaggi o altre utilita ai partiti politici ed alle organizzazioni sindacali, o a loro rappresentanti
o candidati;

-non promettere vantaggi o altre utilita o effettuare erogazioni in denaro per finalita diverse da quelle istituzionali;

-non effettuare spese di rappresentanza con finalit”™ diverse dal/l
-non promettere o concedere omaggi o regalie non di modico valore;

-non fornire o promettere informazioni e/o documenti riservati;

-non favorire, nei p r o c e s darnitodi & ecensplentisindizati dd @mppredentanti della Ssamidne
Appaltante;

-non esibire documenti/dati falsi od alterati;

-non tenere una condotta ingannevole che possa indurre la Stazione Appaltante in errore nella valutazione tecnico-

economica dei prodotti e servizi offerti/forniti;

-non omettere informazioni dovute, al fine di orientare a proprio favore le decisioni della Stazione Appaltante;

-non ottenere e/o modificare informazioni a vantaggio dell 6azien
informativi della Pubblica Amministrazione o abusando della posizione di fornitore della Pubblica Amministrazione;

-non corrispondere ad alcuno, direttamente o attraverso terzi -ivi comprese le imprese collegate o controllate, i propri

collaboratori e consulenti- somme di denaro o altra utilita a titolo di intermediazione o simili, volte a facilitare la
conclusione di determinati atti da parte della PA.;

-non versare ad alcuno, a nessun titol o, somme di denaro o altra
e/ o |l a gestione degl: affidamenti della PA rispetto agli obblighi
-non versare ad alcuno, a nessun titol o, somme di denaro o altra
e/ o |l a gestione degl: affidamenti della PA rispetto agli obblighi
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» Equitalia

CODICE ETICO

DI EQUITALIA GERIT S.P.A.
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1. PREMESSA

Equitalia Gerit Spa ritiene che il rispetto delle regole etiche e di trasparenza nella
conduzione degli affari costituiscano una condizione necessaria, oltre che un
vantaggio competitivo, per perseguire e raggiungere i propri obiettivi.

A tal fine Equitalia Gerit Spa promuove la creazione di un ambiente
caratterizzato da un forte senso di integrita etica, nella ferma convinzione che cio
contribuisca in modo decisivo alldefficaci i
influendo su comportamenti che potrebbero sfuggire anche al piu sofisticato

meccanismo di vigilanza.

Equitalia Gerit Spa ha quindi ritenuto opportuno e necessario adottare ed
emanare un Codice Etico che esplicita i valori cui deve essere improntata la
condotta di tutti coloro che, ai vari livelli di responsabilitd, concorrono con i
propri atti allo svolgimento della sua attivitd, compresi i Consulenti e/o
Collaboratori esterni comunque denominati.

Tali valori sono principalmente:

¢ l'integrita morale, I'onesta personale e la correttezza nei rapporti
interni ed esterni;

e |a trasparenza nei confronti degli azionisti, dei portatori di
interessi correlati e del mercato;

e il rispetto dei dipendenti e I'impegno a valorizzarne le capacita
professionali;

e ['impegno sociale;

¢ |a tutela della salute, della sicurezza e dell'ambiente;
e, piu in generale, il rifiuto di ogni condotta che, pur finalizzata al
raggiungimento di un risultato coerente con l'interesse di Equitalia Gerit Spa,
presenti aspetti non compatibili con un modello organizzativo e gestionale
caratterizzato dall'assoluto rispetto delle norme di legge e delle regole
comportamentali e procedurali che vigono all'interno di Equitalia Gerit Spa.
Equitalia Gerit Spa conseguentemente si impegna a vigilare sull'osservanza del

Codice Etico, predisponendo adeguati strumenti di informazione, prevenzione e
controllo ed intervenendo, ove necessario, con adeguate azioni correttive.

2. DESTINATARI, AMBITO DI APPLICAZIONE E AGGIORNAMENTO

| principi e le disposizioni del presente Codice Etico sono vincolanti per tutti i
seguenti Destinatari:

e soggetti che nell édambito dell dorgani:
posizione apicale (amministratori, dirigenti);
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e soggetti che nell ambito dell 6organi z
posizione subordinata rispetto ai primi (Dipendenti);

e collaboratori esterni che svolgono, direttamente o indirettamente,
prestazioni connesse alldéattivit”™ azi
esterni);

e partner, commerciali od operativi, di Equitalia Gerit Spa che
abbiano un ruolo in progetti ed operazioni;

Tutti i Destinatari si impegnano a perseguire i propri obiettivi con lealta, serieta,
onest ", competenza e trasparenza, nell 6as
normative vigenti.

E diritto/dovere di ciascuno rivolgersi ai propri superiori o all'Organismo di

Vigilanza in caso di necessita di chiarimenti sulle modalita di applicazione

del | e nor me del Codi ce Etico, nonch® ri
gqualsiasi notizia inerente a possibili violazioni del Codice stesso,
collaborando con le strutture deputate alla loro verifica.

Eventuali violazioni commesse da un proprio responsabile gerarchico devono
essere riportate in forma scritta all'Organismo di Vigilanza o ad un
responsabile appartenente alla propria struttura organizzativa di
inquadramento e saranno trattate garantendo la riservatezza del segnalante.

I controllo sull 6applicazione del Codi ce
Risorse Umane. Laddove vengano rilevate violazioni queste verranno
segnalate al Consiglio di Ammi ni strazione e

affinché gli organi aziendali a ci0 deputati possano adottare eventuali
provvedimenti sanzionatori nei confronti del personale che ne abbia violato le
norme.

In questo quadro Equitalia Gerit Spa si impegna a:

- favorire la massima diffusione del Codice Etico, provvedendo al
suo approfondimento ed aggiornamento, anche mettendo a
disposizione di tutti i dipendenti le politiche e linee guida di
gestione definite per ogni ambito di attivita;

- assicurare un programma di formazione differenziato e
sensibilizzazione continua circa le problematiche attinenti al codice
etico;

- svolgere tutte le necessarie verifiche in ordine ad ogni notizia
inerente a possibili violazioni, applicando, in caso di
accertamento delle stesse, adeguate sanzioni;

- assicurare che nessuno possa subire ritorsioni di
qualunque genere per aver fornito, in buona fede, notizie di
possibili violazioni del Codice Etico garantendo, comunque,
i diritto alla risesegnalanezza del | &i
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3. RISPETTO E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE

3.1 PRINCIPI DI BASE

Le ri

successo di ogni impresa.

Equitalia Gerit Spa, pertanto, pone particolare attenzione alla valorizzazione,
alla tutela ed allo sviluppo delle capacita e delle competenze di tutti i propri

dipendenti,

affinché essi possano esprimere al massimo livello il proprio

potenziale e la propria professionalita.

Equitalia Gerit Spa offre a tutti i propri dipendenti pari opportunita di lavoro, in
funzione delle rispettive caratteristiche professionali e delle capacita di
rendimento, senza alcuna discriminazione.

A tale scopo Equitalia Gerit Spa , nel rispetto di tutte le leggi, regolamenti e
politiche aziendali in vigore e tramite le funzioni competenti, si impegna a:

selezionare, assumere, retribuire, formare e valutare i dipendenti
in base a criteri di merito, di competenza e professionalita, senza
alcuna discriminazione politica, sindacale, religiosa, razziale, di
lingua e di sesso;

assicurare un ambiente di lavoro in cui i rapporti tra colleghi
siano improntati alla lealta, correttezza, collaborazione, rispetto
reciproco e fiducia;

offrire condizioni di lavoro adeguate dal punto di vista della
sicurezza e della salute, nonché rispettose della personalita
morale di tutti, in modo tale da favorire rapporti interpersonali
liberi da pregiudizi;

intervenire in caso di atteggiamenti non conformi ai principi sopra
esposti;

combattere, in particolare, qualsiasi forma di intimidazione,
ostilita, isolamento, indebita interferenza o condizionamento,
molestia sessuale.

3.2 SVILUPPO DELLA PROFESSIONALITA

Nel |l devol uzi one d eHquitatisaGert &patfavoriste lo dvilappm r o ,
del potenziale e la crescita professionale di ciascuna risorsa prevedendo
specifici programmi di formazione ed aggiornamento in relazione ai profili
professionali ed alle potenzialita di ciascuno.

Al personale  richiesto di soll eci
conoscenze, metodologie di lavoro, informazioni ai propri superiori o dirigenti,

mentre ai

dirigenti si richiede di prestare la massima attenzione alla

valorizzazione delle potenzialitd e predisposizioni del personale.
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51

RAPPORTI INTERNI

4.1 NORME DI COMPORTAMENTO DEL PERSONALE

Il comportamento dei dipendenti nel perseguimento degli obiettivi e
nella conclusione di ogni operazione deve essere ispirato ai principi di
onesta, trasparenza, lealta, integrita e correttezza, nel rispetto delle
politiche aziendali, nonché delle leggi e dei regolamenti vigenti.

La convinzione di agire a vantaggio di Equitalia Gerit Spa non puo, in alcun
modo, giustificare la tenuta di comportamenti in contrasto con i principi dettati dal
presente Codice Etico, la cui generalizzata osservanza € di importanza
fondamentale per il buon funzionamento ed il prestigio di Equitalia Gerit Spa e
del Gruppo.

Tale impegno deve valere anche per chiunque operi in nhome e per
conto di Equitalia Gerit Spa.

Deve essere evitata ogni situazione o attivita che possa condurre a conflitti di
interesse 0 che potrebbe interferire con la capacita di assumere decisioni
imparziali.

Le informazioni acquisite dai dipendenti e/o consulenti nello svolgimento delle
mansioni assegnate devono rimanere strettamente riservate e non devono
essere diffuse alldéinterno e all bes
normativa vigente e delle procedure aziendali.

I di pendent i e/ o consul ent. del | 6az
esclusivamente in funzione dello svolgimento delle attivita lavorative.

E6 fatto divieto di accettare, per
favore, doni o altre utilita da parte dei soggetti con i quali si entra in relazione,
evitando di ricevere benefici che possano essere tali da pregiudicare
| 6i mparzialit”™ di giudizio.

Le decisioni assunte da ciascun dipendente e della Direzione devono essere
improntate sui principi di sana e prudente gestione nella consapevolezza che
contribuiscono al raggiungimento dei positivi risultati aziendali.

Particolare attenzione deve essere prestata nel caso di attivita svolte da
personale dipendente che ricopre ruolo di Pubblico Ufficiale o Incaricato di
pubblico servizio al fine di evitare abusi della propria qualita o dei poteri attribuiti
per compiere omettere o ritardare atti del suo ufficio ovvero per compiere atti
contrari ai suoi doveri doéufficio.

RAPPORTI ESTERNI

RAPPORTI CON LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Ai fini del presente codice per Pubblica Amministrazione si intendono gli Enti
Pubblici, gli Enti concessionari di pubblico servizio, le persone fisiche o
giuridiche che agiscono in qualita di pubblico ufficiale, incaricato di pubblico
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servizio, membro appartenente ad un Organo della Comunita Europea, di
funzionario delle Comunita Europee o di funzionario di Stato Estero, la
magistratura, le autorita di pubblica vigilanza, ecc.

Nel |l 6ambito dei rapport. con la P.A., n ¢
non porre in essere atti in violazione delle prescrizioni di legge e del presente
Codice Etico. In particolare, é fatto espresso divieto di:

o indurre taluno in errore utilizzando artifici o raggiri ai fini di
conseguire un ingiusto profitto in danno dello Stato, di altro ente
pubblico o dell dUni one rAccamande ia . I n
rispetto della legge e della corretta pratica commerciale a fronte di
gare, trattative, concessioni, licenze, ecc. e richieste di
finanziamenti, contributi, sovvenzioni ed erogazioni dallo Stato od
altro soggetto appartenente alla Pubblica Amministrazione;

o utilizzare o presentare dichiarazioni o documenti falsi ovvero
omettere informazioni dovut e per I
finanziamenti, mutui agevolati o altre erogazioni dello stesso tipo
concesse 0 erogate dallo stato, da altri enti pub b | i c i o dall é6uU
Europea,;

o destinare ad uso diverso un finanziamento ottenuto dallo stato, o da
altro ente pubblico o dall dédUnione E

dirette alla realizzazione di opere o attivita di pubblico interesse;

o alterare il funzionamento di un sistema informatico o telematico
manipolando i dati o i programmi in esso contenuti ai fini di ottenere
un ingiusto profitto e danneggiando lo Stato o altro ente pubblico;

o accettare denaro o altra utilita da pubblico ufficiale o incaricato del
servizio pubblico a fronte di prestazioni non dovute. Chi riceva tali
richieste dovra sospendere ogni rapporto con essi e informare per

iscritto | 60rganismo di Vigilanza;
offrire 0 promettere, anche indirettamente, denaro o altre utilita per omettere o
ritar dar e atti O compiere atti contrari ai d
del Il 6incaricato del servizio pubblico (ai
ufficiali coloro i quali esercitano una pubblica funzione legislativa, giudiziaria o
amministrat i v a, ai sensi del | 6art . 358 c.p. S (

coloro i quali, a qualunque titolo, prestano un pubblico servizio.

5.2 RAPPORTI CON CLIENTI E FORNITORI

| rapporti con i clienti e con i fornitori devono essere condotti con correttezza,
trasparenza ed imparzialita da personale qualificato e devono essere
caratterizzati:
- dal rispetto della normativa sulla privacy;
- dal rispetto delle disposizioni in materia di antiriciclaggio, antiusura e
trasparenza;
-dal |l 8i ndi pendenz aiformadi coadiziorfamemto internoecéd 0 g
esterno.
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La selezione dei fornitori deve avvenire esclusivamente sulla base di parametri
obiettiwvi gual.i |l a convenienza, la qualit
patrimonio di Equitalia Gerit Spa.

5.3 RAPPORTI CON | CONTRIBUENTI

| rapporti con i contribuenti devono essere condotti con professionalita,
competenza, correttezza, riservatezza e cortesia.

| comportamenti assunti nei confronti dei contribuenti devono essere

caratterizzati:
o dal rispetto della normativa sulla Privacy;
o dal rispetto delle disposizioni in materia di antiriciclaggio, antiusura

e trasparenza;

. dall 6indi pendenza nei confront. di 0
interno o esterno.

In ogni caso non dovranno essere poste in essere azioni volte ad ottenere o
divulgare informazioni indebite sulla situazione dei contribuenti.

54 REGALI, BENEFICI E PROMESSE DI FAVORI

Nel corso della trattativa doéaffar.i O rapp
clienti e fornitori, occorre applicare criteri generali di correttezza, trasparenza ed
integrita. In particolare non devono essere:

o esaminate 0 proposte o promesse opportunita di impiego e/o
commerciali che possono avvantaggiare dipendenti della P.A. o
clienti/fornitori a titolo personale;

° offerte in alcun modo omaggi, dazioni, benefici anche indiretti, beni,
servizi e prestazioni o favori non dovuti o che travalichino gli
ordinari rapporti di cortesia;

o sollecitate o ottenute informazioni riservate che possono
compromettere |l 6integrit "bete pdtia repu
nonché arrecare benefici diretti o indiretti rilevanti per sé o per
Equitalia Gerit Spa

o intraprese azioni volte ad influenzare impropriamente le decisioni
della contropatrte.

Inoltre, dirigenti, dipendenti o collaboratori a qualsiasi titolo di Equitalia Gerit Spa

non devono accettare alcun bene o servizio, regalo, beneficio, prestazione o

dazione che travalichi gli ordinari rapporti di cortesia, da soggetti esterni o interni

in ogni casi ed in particolare entioliant e de
favorire tali soggetti.

Il dipendente che riceve da incaricati della P.A., Clienti o Fornitori doni o
trattamenti di favore che travalichino gli ordinari rapporti di cortesia deve darne
i mmedi atamente notizia al dpVigtamea.i o superi or ¢
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6. USO E TUTELA DEI BENI AZIENDALI

Tutti i dipendenti ed i collaboratori devono ricordare che i beni aziendali
materiali ed immateriali messi a loro disposizione da Equitalia Gerit Spa sono
da utilizzare:

con il massimo scrupolo ed in modo proprio, anche al fine di evitare
danni a cose o a persone;

evitando, per quanto possibile, sprechi, manomissioni od impieghi che
possano comprometterne lo stato di efficienza o accelerarne il
normale deterioramento;

esclusivamente per scopi connessi e strumentali all'esercizio dell'attivita
lavorativa,;

evitando assolutamente - salvo quanto previsto da normative
specifiche - I'utilizzo o la cessione dei beni stessi da parte di terzi o a
terzi, anche temporaneamente.

Tutti i dipendenti ed i collaboratori sono responsabili dell'utilizzo e della
custodia dei beni concessi loro da Equitalia Gerit Spa.

Anche le dotazioni ed applicazioni informatiche devono essere utilizzate nel
rispetto di quanto sopra ed in particolare:

seguendo attentamente le politiche di sicurezza e riservatezza aziendali;

evitando assolutamente l'acquisizione, l'utilizzo o la trasmissione, in
particolar modo se massiva, di informazioni e contenuti non attinenti
all'attivita lavorativa;

non alterando le configurazioni hardware e software fornite da Equitalia
Gerit Spa

Nel rispetto delle normative di legge vigenti, Equitalia Gerit Spa effettua
controlli ed attua misure al fine di impedire comportamenti non in linea con
guanto citato.

Tutti i dipendenti devono anche operare al fine di ridurre il rischio di furti,
danneggiamenti od altre minacce esterne alle risorse assegnate o presenti in
Azienda, informando tempestivamente le Funzioni preposte in caso di
situazioni anomale.

7. CONFLITTO DI INTERESSI

Tra Equitalia Gerit Spa ed i propri amministratori e dipendenti a qualsiasi livello
sussiste un rapporto di piena fiduci

del

6amministratore e del di pendent e

a,
ut i

capacita lavorative per la realizzazione dell 6i nt er esse societar.i
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principi fissati nel Codice Etico, che rappresentano i valori cui Equitalia Gerit Spa
siispira.

In tale prospettiva, gli amministratori, i dipendenti ed i collaboratori a vario titolo
di Equitalia Gerit Spa devono evitare ogni situazione ed astenersi da ogni attivita
che possa contrapporre un interesse personale i diretto o indiretto i a quelli
della azienda o che possa interferire ed intralciare la capacita di assumere, in

modo imparziale ed obiettivo, decisionine |l | 6i nt eresse del |l 6i mpr e
1 verificarsi di situazioni di conflitto
norme di legge e con i principi fissati nel Codice Etico, risulta pregiudizievole per

| 6i mmagine e | 6integrit”™ aziendale.

| destinatari sopra indicati devono quindi escludere ogni possibilita di

sovrapporre 0 comunque incrociare, strumentalizzando la propria posizione

funzionale, le attivita economiche rispondenti ad una logica di interesse

personale e/o familiare e le mansioni che svolgono o ri coprono all &i
Societa.

Eventuali situazioni di conflitto, ancorché potenziale, dovranno essere
tempestivamente e dettagliatamente comunicate alla Societa i nella figura del
proprio superiore gerarchi c &iglanzaezB.Lgsle!l cas
231/01 7. Il soggetto in potenziale conflitto dovra astenersi dal compimento o

dalla partecipazione ad atti che possano recare pregiudizio alla Societa o a terzi

ovvero anche comprometterne | 6i mmagi ne.

8. USO E DIVULGAZIONE DELLE INFORMAZIONI

Equitalia Gerit Spa considera la diffusione di informazioni corrette, complete e
veritiere su tutti i fatti aziendali i ed il mantenimento della dovuta riservatezza
sugli stessi, quando necessario T quale presupposto per creare e conservare un
rapporto di trasparenza e di fiducia con i propri portatori di interessi correlati e
del mercato.

Conseguentemente, nella gestione delle informazioni, i dipendenti devono:
e conservare scrupolosamente e con il massimo riserbo tutte le
informazioni aziendali di qualunque tipologia apprese nell'esercizio

delle proprie funzioni;

e richiedere il consenso al trattamento dei dati personali, per le finalita
comunicate.

In relazione alle informazioni in genere, i dipendenti devono:
e evitare un uso improprio o strumentale di quelle riservate in proprio
possesso, né utilizzarle a proprio vantaggio e/o di quello dei familiari,

dei conoscenti e dei terzi in genere;

e proteggerle dallaccesso di terzi non autorizzati, impedirne la
diffusione a meno di specifiche autorizzazioni del Responsabile;

79



Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231

e non ricercare, o cercare di ottenere da altri, quelle non attinenti la

e propria sfera di competenza o funzioni;

e classificarle ed organizzarle in modo che sia possibile, per i soggetti
autorizzati, accedervi in maniera agevole e traendone un quadro
completo.

Ai Dipendenti non espressamente autorizzati, nelle forme e nei termini di cui
al Decreto Legislativo n. 196 del 2003, avente per oggetto la tutela delle
persone e dei dati personali, € vietato conoscere, registrare, trattare e
divulgare i dati personali di altri dipendenti o di terzi.

9. TRASPARENZA NELLA CONTABI LI TAS

9.1 ACCURATEZZA E TRASPARENZA DELLA DOCUMENTAZIONE UFFICIALE

Tutti i documenti ufficiali volti a illustrare la situazione gestionale della societa,

devonoesser e redatti con | a massima cura al fi
veridicita. Devono inoltre essere redatti in conformita delle leggi e normative
vigenti.

Nella redazione dei predetti documenti, il personale Equitalia Gerit Spa deve
prestare la dovuta attenzione e mantenere quei comportamenti improntati a
principi di correttezza, onesta e integritd che devono informare lo svolgimento
delle attivita professionali di propria competenza.

In ogni caso non sara giustificata né giustificabile la tenuta / redazione di
documentazione deliberatamente falsa o artefatta in modo da alterare
significativamente la rappresentazione veritiera della situazione di Equitalia Gerit
Spa.

9.2 REGISTRAZIONE E DOCUMENTAZIONE DELLE TRANSAZIONI

Ogni operazione, azione e transazione della societa deve essere
adeguatamente registrata e documentata in modo da consentirne la verifica dei
processi di decisione, autorizzazione e svolgimento.

Ogni atto od operazione svolta dal personale dovra essere supportata da
documentazione adeguata, chiara e completa da conservare agli atti, in modo da

consentire in ogni momento il controllo sulle motivazioni, le caratteristiche

del | 6operazione e | dindividuazione dei sog
che hanno concesso le autorizzazione e che hanno effettuato le verifiche.

9.3 TRASPARENZA CONTABILE
Tutte le funzioni aziendali sono tenute a prestare la massima collaborazione al
fine di garantire registrazioni contabili corrette e tempestive. Le registrazioni

contabili fondate su valutazioni economico-patrimoniali devono rispettare i criteri
di ragionevolezza e prudenza.
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10.

11.

Per ogni registrazione contabile deve essc¢
documentazione. Tale documentazione deve consentire di individuare il motivo
del | 6 o p eheda geoeraw la rilevazione e la relativa autorizzazione. La

documentazione di supporto deve essere archiviata e facilmente consultabile.

Chiunque venga a conoscenza di possibili omissioni, falsificazioni o irregolarita
nella tenuta della contabilitd deve darne immediata comunicazione al proprio
superiore o in alternativa all 60dV.

TUTELA DELLA SALUTE E DELLA SICUREZZA

Equitalia Gerit Spa, consapevol e del |l 6i mportanza d
condizioni di salute e sicurezza negli ambienti di lavoro, si impegna a

promuovere e diffondere tra i propri dipendenti comportamenti responsabili,

mettendo in atto le necessarie azioni preventive, al fine di preservare la salute, la
sicurezza e | 6incolumit”™ di tutto noi per sc
propri locali.

La cultura della salute e sicurezza viene diffusa in modo sistematico, attraverso

momenti formativi e di comunicazione, e si realizza mediante un continuo
aggiornamento delle metodologie e dei sistemi, alla luce delle migliori tecnologie

di sponibili, effettuando unbdanalitica val
processi e delle risorse da proteggere.

Gli esponenti aziendali che ricoprono ruoli sensibili ai fini della salute e sicurezza
si impegnano al rispetto delle norme e degli obblighi da questo derivanti in tema
di prevenzione e protezione ponendosi, comunque, obiettivi di eccellenza che
vanno oltre il mero adempimento, nella piena consapevolezza del valore
rappresentato dalla salvaguardia delle condizioni di salute, sicurezza e
benessere della persona.

OBBLIGHI DI INFORMAZIONE

Qualora qualsiasi Destinatario venga a conoscenza di situazioni, anche solo
potenzialmente illegali o contrarie ai principi espressi dal presente Codice etico,

che direttamente o indirettamente vadano a vantaggio di Equitalia Gerit Spa o

siano commesse nell'interesse della stessa, deve informare immediatamente

| 6O0Organi smo di Vigilanza, 0O suo delegato,
anche in via telematica, con esonero dal vincolo di osservanza dell'ordine
gerarchico precostituito. La mancata osservanza del dovere d'informazione pud

essere sanzionata.

Le segnalazioni ricevute sono rapidamente
di Vigilanza secondo quanto previsto dal Modello.

Le eventuali sanzioni vengono assunte e irrogate in base al sistema disciplinare
previsto dal Modello Organizzativo.

| rapporti tra i Dipendenti, a tutti i livelli, devono essere improntati a criteri e
comportamenti di correttezza, lealta e reciproco rispetto. Pertanto, é
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12.

sanzionabile I'abuso del dovere di informazione disciplinato dal presente capitolo
a scopo di ritorsione 0 meramente emulativo

SISTEMA SANZIONATORIO

Gia dalle premesse del presente Codice Etico emerge con chiarezza il forte
richiamo al rispetto preciso e puntuale di tutte le norme di legge da parte di ogni
dipendente nello svolgimento della propria attivita lavorativa.

La mancata ottemperanza alle stesse non puo che comportare I'applicazione nei
confronti del dipendente delle procedure sanzionatorie previste dalle norme
stesse o da leggi ad hoc.

Il rispetto del Codice Etico, invece, deve nascere piu che da un obbligo imposto
da Equitalia Gerit Spa nei confronti dei propri dipendenti, dalla condivisione da
parte degli stessi dei valori fondamentali che in esso sono enunciati.

Cido non esclude, peraltro, il diritto/dovere di Equitalia Gerit Spa di vigilare
sull'osservanza del Codice Etico, ponendo in essere tutte le azioni, di
prevenzione e di controllo, ritenute al suddetto fine necessarie od opportune.

La violazione delle norme del Codice Etico costituisce inadempimento alle
obbligazioni primarie del rapporto di lavoro o illecito disciplinare, con ogni
conseguenza di legge, anche in ordine alla conservazione del rapporto di lavoro
o di collaborazione.

Pertanto, in caso di accertate violazioni, Equitalia Gerit Spa interviene
applicando le misure previste dal sistema sanzionatorio.

Tali misure, proporzionate alla gravita delle infrazioni commesse, sono applicate
nel rispetto della procedura a tal fine predisposta, sempreché le infrazioni da cui
discendono non costituiscano violazioni, oltre che delle norme del Codice Etico,
anche di norme contrattuali e di legge.

In tal caso si applicano le sanzioni previste dalla normativa di riferimento.
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ALLEGATO 1

SCHEDA EVIDENZA Rischio Reati ex D. Lgs. 231/2001

Funzione aziendale: Periodo :

Al 1| 60r gani s mo EqiifaliaGerigSpd anza di
Premesso che:

A Equitalia Gerit Spa ha predisposto il proprio Modello di Organizzazione, Gestione e
controllo ai sensi del D.Lgs. 231/01;

A tale Modello & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione del 20 /05 /2008;
A il Modello prevede la predisposizione di Schede Evidenza delle attivita svolte, da parte

di ogni responsabile di Funzione aziendale.

Nel |l 6ambi t o d edndakilita ppemtive, icasi conme sattribuite dal Manuale
Organizzativo Equitalia Gerit Spa, nelle procedure aziendali e nelle direttive di Gruppo, il
sottoscritto, come previsto dal Modello ex D.Lgs. 231/01, dichiara quanto segue:

A Non si segnala alcuna anomalia o infrazione al Modello stesso ed, in particolare, alcun
fatto o comportamento che possa riguardare |6

~

A si segnalano elementi di anomalia/infrazioni in relazione alle prescrizioni del Modello:

(firma)
Data: /[
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ALLEGATO 2

SEGNALAZIONE DI VIOLAZIONE O SOSPETTO DI VIOLAZIONE DEL MODELLO DI
ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO EX D. LGS. 231/2001 E/O DEL
CODICE ETICO

La segnalazione ha ad oggetto la violazione o il sospetto di violazione del Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231/2001 e/o del Codice Etico.

Gli autori delle segnalazioni sono preservati da qualsiasi forma di ritorsione o
di scriminazione in ambito professionale e ne v
nei limiti previsti dalla legge ovvero determinati dalla necessita della tutela della Societa.

Le segnalazioni ricevute e I 6opportunit”™ di azioni con
necessari o, | 6autore della segnalazione&de/ o il
sanzionato | O6utilizzo della segnalazione &eff el
emulativa.

SEGNALAZIONE

Informativa ex art 13 del D. Lgs. 30 Giugho 2003, n. 196 (Codice della privacy). I
trattamento dei dati personali raccolti mediante il presente modulo avverra, in modalita sia

manual e che con | dausi l i ofindliia disdempieraagii obbligre | et t r o
previsti dal decreto legislativo 8 Giugno 2001, n. 231.
Titolare del trattamento e la Equitalia Gerit Spa, anche tramite | 60rgani

interno preposto alla procedura di segnalazione.
Il conferimento dei dati non e obbligatorio, ma senza di essi il Titolare si riserva di non
trattare le informazioni ricevute. Il suo consenso al trattamento non & necessario ai sensi

ed effetti dellbéart. 24, lett. a) ed f) del Coc
| suoi dati personali non saranno comunicati o diffusi, e potranno venire a conoscenza dei
me mbr i del | 60Organismo di Vigilanza e, ove nece:

attuazione del Modello, degli incaricati della Direzione Risorse Umane e Affari Legali e
Societari.

Potra, medi ant e richiesta scritta da i nviar e al |
riconosciut. dal |l 6dart 7 del medesi mo Codice t
del | "esistenza o meno di dat i per sonazione che |
del Il 6origine dei dat i personal i, del l e finalii't
trattamento effettuato con | 6ausilio di str ume

titolare o dei responsabili, dei soggetti o delle categorie di soggetti a cui i dati possono
venire comunicati 0 che possono venirne a conoscenza in qualita di responsabili o
incaricati; l'aggiornamento, la rettificazione ovvero, qualora vi abbia interesse,
l'integrazione dei dati; b) la cancellazione, la trasformazione in forma anonima o il blocco
dei dati trattati in violazione di legge;

NOME

COGNOME

N. TELEFONO

E-mail Firma

L6O0OdV (nel ri spetto della |l egge) riserva di val
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ALLEGATO 3

DICHIARAZIONE DI ASSENZA DI CONFLITTI DI INTERESSE
ai sensi del Decreto Legislativo 231 e successive modifiche

Il sottoscritto dichiara di conoscere il contenuto del D.Lgs.231/01 e del Modello di
organizzazione, gestione e controllo adottato da Equitalia Gerit Spa, volto a prevenire i
reati previsti dal citato Decreto.

Il sottoscritto si impegna a non porre in essere azioni in contrasto con il citato Modello.

Piu in particolare il sottoscritto si impegna a:

— non porre in essere azioni in contrasto con il Codice Etico;
— evitare situazioni tali da configurare un conflitto di interessi nell'ambito di rapporti
intrattenuti con rappresentanti di Pubbliche Amministrazioni, italiane o estere e, nel
caso questo avvenga, informarne tempestivamen
— rispettare i poteri di delega ed i limiti di firma stabiliti;
— rispettare gli obblighi di informativa all'Organismo di vigilanza riportati nel "Modello
231"
— rispettare le procedure/protocolli emesse dalla Societa e le altre misure previste dal
Modello.

Il sottoscritto siimpegnaancheac omuni care tempestivamente al |l 6(
eventuali situazioni delle quali sia venuto a conoscenza, anche in virtu delle attivita di

controllo effettuate, capaci di influire sulladeguatezza, completezza ed efficacia del

Modello e circa la sua effettiva applicazione.

In fede

,,,,,,,,

No me e cognome eeeeeeee.

,,,,,,,,,,,

Posi zione éééééecéeéeé.

,,,,,,,,,,,,,

Data eéeééeeecééeceé.
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ALLEGATO 4

DICHIARAZIONE E CLAUSOLA RISOLUTIVA PER
COLLABORATORI, CONSULENTI ESTERNI, PARTNER, AGENTI E FORNITORI

Si dichiara di essere a conoscenza delle disposizioni di cui al Decreto Legislativo 8 giugno
2001 n. 231, e successive integrazioni, nonché delle norme del Codice Etico e di quelle
previste dal Modello 231 di Equitalia Gerit Spa ivi compreso il Documento di Valutazione
dei Rischi.

Si impegna, pertanto, a tenere un comportamento in linea con il suddetto Codice Etico,
con il Modello e con il Documento di Valutazione dei Rischi, per le parti applicabili, e
comunque ci si impegna a mantenere una condotta tale da non esporre Equitalia Gerit
Spa al rischio dell'applicazione delle sanzioni previste dal suddetto Decreto Legislativo e
dalle norme da esso richiamate anche in materia di salute e sicurezza sul lavoro.
L'inosservanza di tale impegno costituira grave inadempimento contrattuale e legittimera
Equitalia Gerit Spa a risolvere il presente contratto con effetto immediato, ai sensi e per gli
effetti di cui all' art. 1456 Cod. Civ., fermo restando il risarcimento dei danni.

N.B. Form che salvo adattamenti caso per caso va inserito nei contratti con prestatori
di servizi professionali, consulenti, partners, collaboratori coordinati e continuativi, ad
eccezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione legati a Equitalia Gerit Spa da
guest'ultimo tipo di rapporto.
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